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NURNBERGER

Allgemeine Versicherungs-AG in Zahlen

Veranderung

2012 2011  zum Vorjahr
Beitrage
Bruttobeitrage Mio. EUR 598,2 601,4 - 05%
Beitrage flr eigene Rechnung (f.e.R.) Mio. EUR 441,7 4473 - 12%
Versicherungsleistungen
Aufwendungen fur Versicherungsfalle f.e.R. Mio. EUR 274,2 278,8 - 1,6 %
Versicherungstechnische Rickstellungen f.e.R. Mio. EUR 606,4 616,8 - 1,7 %
Kapitalanlagen und -ertriage
Kapitalanlagen Mio. EUR 786,1 799,1 - 1,6 %
Ertrage aus Kapitalanlagen Mio. EUR 34,1 34,8 - 1,8%
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital Mio. EUR 40,3 40,3 —
Rucklagen Mio. EUR 159,0 154,0 3,2%
Bilanzgewinn Mio. EUR 30,2 28,3 6,8 %
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Generell gilt:

Bei den in Klammern angegebenen Zahlenwerten handelt es sich um die entsprechenden Vorjahreswerte.
Alle Personen- und Funktionsbezeichnungen stehen fiir beide Geschlechter gleichermaRen.
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Aufsichtsrat

Ausschiisse des
Aufsichtsrats

Aufsichtsrat und Vorstand

Dipl.-Kfm. Hans-Peter Schmidt,
Vorsitzender,

Vorsitzender der Aufsichtsrate
NURNBERGER Versicherungsgruppe

Josef Priller,”

Stellv. Vorsitzender,

Bezirksdirektor

NURNBERGER Versicherungsgruppe

Dipl.-Kfm. Fritz Haberl,

bis 14. Juni 2012,

Stellv. Vorsitzender,
Geschiftsfiihrender Gesellschafter
MAHAG Teilehandel GmbH & Co. KG

Dipl.-Informatikerin (FH) Eva Amschler,”
Gruppenleiterin
NURNBERGER Versicherungsgruppe

Anton Wolfgang Graf von Faber-Castell,
Vorsitzender des Vorstands
Faber-Castell AG

Manfred Kreuzer,”
Versicherungskaufmann,
Abteilungsleiter

NURNBERGER Versicherungsgruppe

Christine Pfeiffer,”
Vorsitzende des Betriebsrats
NURNBERGER Versicherungsgruppe

Volker Reichstein,

seit 1. Januar 2013,
Geschéftsfithrer

Autohaus Reichstein & Opitz
Autohaus Schnaitheim

Glnther Riedel,

ehem. Vorsitzender des Vorstands
NURNBERGER
Beteiligungs-Aktiengesellschaft

Harry Roggow,”

Gewerkschaftssekretar

Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft —
Bezirk Mittelfranken

Dr. Dr. h.c. Edmund Stoiber,
Bayerischer Ministerprasident a.D.,
Rechtsanwalt

Hans Rudolf Wohrl,
Kaufmann

Dipl.-Betriebswirt (FH) Thomas Krummen,”

Direktor
NURNBERGER Versicherungsgruppe

*Arbeitnehmervertreter

Personalausschuss

Dipl.-Kfm. Hans-Peter Schmidt, Vors.

Dipl.-Kfm. Fritz Haberl, bis 14. Juni 2012

Christine Pfeiffer
Josef Priller

Dr. Dr. h.c. Edmund Stoiber, seit 1. Januar 2013

Ausschuss fiir Vermogensanlagen

Dipl.-Kfm. Hans-Peter Schmidt, Vors.

Dipl.-Betriebswirt (FH) Thomas Krummen

Giinther Riedel
Josef Priller, stellv. Mitglied



Vorstand

NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG

Nominierungsausschuss, seit 1. Januar 2013

Dipl.-Kfm. Hans-Peter Schmidt, Vors.
Giinther Riedel
Dr. Dr. h.c. Edmund Stoiber

Vermittlungsausschuss

Dipl.-Kfm. Hans-Peter Schmidt, Vors.

Dipl.-Kfm. Fritz Haberl, bis 14. Juni 2012

Christine Pfeiffer
Josef Priller

Dr. Dr. h.c. Edmund Stoiber, seit 1. Januar 2013

Dr. Armin Zitzmann,

seit 1. Januar 2013

Vorsitzender des Vorstands
NURNBERGER
Beteiligungs-Aktiengesellschaft,
Allgemeine Bereiche,
Schadenversicherung
NURNBERGER Versicherungsgruppe,
bis 31. Dezember 2012

Sprecher des Vorstands
NURNBERGER
Schadenversicherungsgruppe,
Stellv. Vorsitzender des Vorstands
NURNBERGER
Beteiligungs-Aktiengesellschaft

Dipl.-Pad. Walter Bockshecker,
Personal- und Sozialwesen
NURNBERGER Versicherungsgruppe

Dipl.-Kfm. Henning von der Forst,
Kapitalanlagen
NURNBERGER Versicherungsgruppe

Dr. Wolf-Riidiger Knocke,

seit 1. Januar 2013

Stellv. Vorsitzender des Vorstands
NURNBERGER
Beteiligungs-Aktiengesellschaft,
Informatik, Personenversicherung
NURNBERGER Versicherungsgruppe,
bis 31. Dezember 2012

Informatik

NURNBERGER Versicherungsgruppe

Ass. Peter Meier,

seit 1. Juli 2012,

Betrieb Sach-, Haftpflicht, Unfall-,
Kraftfahrtversicherungen
NURNBERGER Versicherungsgruppe

Dr. Hans-Joachim Rauscher,
Vertrieb
NURNBERGER Versicherungsgruppe

Dr. Werner Rupp,

bis 31. Dezember 2012,

Vorsitzender des Vorstands
NURNBERGER
Beteiligungs-Aktiengesellschaft,
Allgemeine Bereiche

NURNBERGER Versicherungsgruppe,
Sprecher des Vorstands
NURNBERGER
Personenversicherungsgruppe
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Schwerpunkte
der Beratungen
im Plenum

Bericht des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2012 hat der Aufsichtsrat seine Aufgaben und Pflichten, die ihm
nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegen, umfassend wahrgenommen.
Er iiberwachte die Geschiftsfiihrung der Gesellschaft, beriet den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens und war in Entscheidungen von grundlegender Bedeu-
tung unmittelbar eingebunden. Im Rahmen der Uberwachungs- und Beratungs-
tatigkeit lie sich der Aufsichtsrat vom Vorstand regelmiRig, zeitnah und umfassend
uber die Lage der Gesellschaft sowie tiber ihre wirtschaftliche und finanzielle Ent-
wicklung berichten. Die Vertreter der Aktionare sowie die Vertreter der Arbeitnehmer
im Aufsichtsrat konnten sich in jeweils separaten Gesprachen vor den Aufsichtsrats-
sitzungen mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem Sprecher des Vorstands
bzw. den Vorstandsmitgliedern tiber aktuelle Themen austauschen.

Auf der Grundlage der schriftlichen und mindlichen Berichterstattung des Vorstands
erorterte der Aufsichtsrat in seinen Sitzungen ausfihrlich die Geschaftsentwicklung
sowie fiir das Unternehmen wichtige Entscheidungen und Vorgange. Abweichungen
des Geschéftsverlaufs von den Pldnen und Zielen lie8 er sich erldutern. Soweit dies
nach Gesetz, Satzung oder Geschéftsordnung erforderlich war, hat der Aufsichts-
rat nach grindlicher Priifung Beschluss gefasst. Im Geschaftsjahr 2012 trat er zu
zwei Sitzungen — im Juni und November — zusammen. Dabei war er stets beschluss-
fahig. In der Zeit zwischen den Sitzungen informierte der Vorstand den Aufsichtsrat,
wenn erforderlich, schriftlich tiber wichtige Vorgange. Der Aufsichtsratsvorsitzende
wurde dariiber hinaus fortlaufend von wesentlichen Entwicklungen und Entschei-
dungen in Kenntnis gesetzt und stand mit dem Sprecher des Vorstands in stindigem
Dialog.

Samtliche Vorstandsberichte zur Geschaftslage und alle Vortrdge zu besonderen
Themen wurden durch schriftliche Unterlagen begleitet, die jedes Aufsichtsrats-
mitglied jeweils vor der Sitzung zur Vorbereitung erhielt. Gleiches gilt fiir den
Geschiftsbericht und die Priifungsberichte des Abschlusspriifers.

Ausfiihrlich beraten hat der Aufsichtsrat die Lage in der deutschen Versicherungs-
wirtschaft sowie die daraus resultierenden Risiken, Geschiftschancen und MafR-
nahmen der Gesellschaft.

Er befasste sich griindlich mit dem aktuellen Geschaftsverlauf, der Produktpolitik,
dem Engagement im Autohausbereich sowie der strategischen Ausrichtung der
Gesellschaft. Die daraus resultierende Planung fiir die Geschéftsjahre 2013 bis
2015 hat das Gremium ausfiihrlich diskutiert und verabschiedet. Dartiber hinaus
stimmte der Aufsichtsrat der Verlingerung des Ergebnisabfiihrungsvertrags und
der Neufassung des Funktionsausgliederungsvertrags mit der NURNBERGER
SofortService AG zu. Eine neue Struktur der Vergutung fiir den Aufsichtsrat wird
derzeit beraten.

Die Entwicklung der Kapitalanlagen der Gesellschaft wurde ebenso besprochen.
Uber die wesentlichen Inhalte der Risikoberichte zum jeweiligen Quartal lieR sich
der Aufsichtsrat informieren. Zu keinem Zeitpunkt im Berichtsjahr sah er sich
veranlasst, Priifungsmalnahmen nach § 111 Abs. 2 AktG durchzufiihren.

Weiterhin beriet und beschloss der Aufsichtsrat seine Vorschldge an die ordentliche
Hauptversammlung, die am 15. Juni 2012 in Nirnberg stattfand.

Die auRerordentliche Hauptversammlung am 18. Dezember 2012 nahm mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats eine Nachwahl zum Aufsichtsrat vor.



Arbeit der
Ausschiisse

Jahresabschluss

NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG

Nach der Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat bestanden im Geschéftsjahr 2012
drei Ausschiisse. Neben dem vom Mitbestimmungsgesetz vorgeschriebenen Vermitt-
lungsausschuss sind dies der Personalausschuss und der Ausschuss fiir Vermogens-
anlagen. Uber die Arbeit der Ausschiisse ist der Aufsichtsrat regelmiRig unterrichtet
worden. Die Ausschiisse bereiten die Beratungen und gegebenenfalls die Beschliisse
im Plenum vor. Dariiber hinaus sind ihnen fiir geeignete Fille auch eigene Beschluss-
zustandigkeiten iibertragen worden.

Der Personalausschuss bereitete die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor.
Dazu stimmten sich seine Mitglieder wiederholt personlich bzw. telefonisch ab.
Der Ausschuss behandelte auch die Beschlussvorschlige fiir das Plenum zur Ver-
giitung fiir den Vorstand, zu Anderungen der Bereichsverantwortung der Vorstands-
mitglieder und zu Vorstandsbestellungen. Uber die Arbeit des Ausschusses wurde
der Aufsichtsrat regelmafig unterrichtet.

Vom Ausschuss fiir Vermogensanlagen wurde die Zustimmung in den Fillen, die die
Geschiftsordnung fiir den Vorstand festlegt, im schriftlichen Verfahren eingeholt.
In den Sitzungen des Aufsichtsrats wurde tiber die Prifungen und Beschliisse dieses
Ausschusses informiert.

Der Vermittlungsausschuss musste auch in diesem Berichtsjahr nicht tatig werden.

Wegen des Todes von Herrn Fritz Haberl waren Nachwahlen in zwei Ausschiisse
erforderlich. Herr Dr. Edmund Stoiber wurde in den Personalausschuss und in den
Vermittlungsausschuss gewahlt.

Zusatzlich wurde zum 1. Januar 2013 ein Nominierungsausschuss neu gebildet.
Ihm gehoren drei Mitglieder an. Der Ausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat
geeignete Kandidaten fiir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung vorzu-
schlagen. Die Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat wurde entsprechend angepasst.

Die KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, nach § 341k HGB vom Aufsichtsrat zum
Abschlusspriifer der Gesellschaft bestellt, erhielt vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats
den Priifungsauftrag. Sie hat den vom Vorstand der NURNBERGER Allgemeine
Versicherungs-AG erstellten Jahresabschluss und Lagebericht fiir das Geschaftsjahr
2012 nach den gesetzlichen Bestimmungen eingehend gepriift und mit dem unein-
geschrankten Bestiatigungsvermerk versehen. Der Aufsichtsrat stimmt den Ergeb-
nissen der Priifung zu.

Nach dem abschliefenden Ergebnis seiner Priifung erhebt der Aufsichtsrat keine
Einwendungen gegen den Jahresabschluss und den Lagebericht des Vorstands.
Er billigt den Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2012. Der Jahresabschluss ist
damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands tiber die Verwendung des Bilanz-
gewinns schlieBt sich der Aufsichtsrat an.

Der Bericht des Vorstands nach § 312 AktG tiber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen wurde vom Abschlusspriifer gepriift. In seinem Bestatigungsvermerk
hat er testiert, dass die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind und bei den
im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unan-
gemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind. Der Aufsichtsrat
schlief$t sich dieser Beurteilung an. Er erhebt nach dem abschlieBenden Ergebnis
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Corporate
Governance Kodex

Personalia

seiner Priifung keine Einwendungen gegen die Erklirungen des Vorstands am
Schluss des Berichts iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen.

An der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats nahmen Vertreter der Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft teil, um Fragen zu beantworten. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten
dadurch von den verantwortlichen Priifern zusatzliche Erliuterungen, insbesondere
zu den Priifungsberichten.

Gute und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung hat bei der NURNBERGER
schon immer einen hohen Stellenwert. Die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex werden weitgehend umgesetzt. Wie in der Geschéftsordnung
vorgesehen, hat der Aufsichtsrat erneut die Effizienz seiner Tatigkeit gepriift.

Am 14. Juni 2012 verstarb im Alter von 79 Jahren der Stellvertretende Vorsitzende
des Aufsichtsrats der NURNBERGER Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Herr Dipl.-Kfm.
Fritz Haberl. Auch im Aufsichtsrat der NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG
trug er Verantwortung als Stellvertretender Vorsitzender des Gremiums. Seit 1973
gehorte Herr Haberl Aufsichtsraten — zuletzt fiinf — unserer Gesellschaften an.

Als herausragende Unternehmerpersonlichkeit hat er unsere NURNBERGER nahezu
40 Jahre auf dem Weg in die Spitzengruppe der deutschen Assekuranz beraten
und begleitet. Sein Sachverstand, seine Tatkraft und sein Engagement wurden von
uns ganz besonders geschatzt. Wir nehmen Abschied von einer groen Person-
lichkeit, der wir viel zu verdanken haben. Seiner Familie und seinen Freunden gilt
unsere Anteilnahme.

Als Nachfolger von Herrn Haberl wurde Herr Volker Reichstein in einer auller-
ordentlichen Hauptversammlung am 18. Dezember 2012 mit Wirkung ab 1. Januar
2013 als Vertreter der Aktionire in den Aufsichtsrat der NURNBERGER Allgemeine
Versicherungs-AG gewahlt.

Als neues Vorstandsmitglied der Gesellschaft bestellte der Aufsichtsrat mit Wirkung
vom 1. Juli 2012 Herrn Peter Meier.

Herr Dr. Werner Rupp, Vorsitzender des Vorstands der NURNBERGER Beteiligungs-
Aktiengesellschaft und Sprecher des Vorstands der NURNBERGER Personenver-
sicherungsgruppe, ging zum 31. Dezember 2012 nach 35-jahriger verdienstvoller
Tatigkeit fiir die NURNBERGER im Alter von 65 Jahren in den Ruhestand. Der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats dankte Herrn Dr. Rupp, der 30 Jahre in leitender Position
titig war und dem Vorstand der NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG seit
2002 angehorte, fiir sein auBerordentliches Engagement.

Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat beschlossen, die Funktion des Vorstands-
sprechers bei der NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG derzeit nicht zu
besetzen.



Dank

NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG

Den Mitgliedern des Vorstands, allen Mitarbeitern im Aufen- und Innendienst,
unseren General- und Hauptagenten sowie unseren Vertriebspartnern danken wir
wieder fir ihr groBes Engagement, unseren Versicherungsnehmern fiir ihr Ver-
trauen. Die NURNBERGER konnte sich dadurch auch im Geschiftsjahr 2012 gut
im Markt behaupten und erfreuliche Ergebnisse erzielen.

Niirnberg, 8. Mai 2013

B SYVANYS S (W <y

Dipl.-Kfm. Hans-Peter Schmidt
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Geschaft
und Rahmen-
bedingungen

Lagebericht

Das Berichtsjahr war das 60. Geschiftsjahr unserer Gesellschaft, die die Schaden-
und Unfallversicherung betreibt. Wir waren auf dem deutschen Markt im selbst
abgeschlossenen Geschaft titig und zeichneten aullerdem in- und auslandisches
Riickversicherungsgeschift. Die einzelnen Versicherungszweige und -arten sind
in den weiteren Angaben zum Lagebericht dargestellt.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Vor dem Hintergrund einer Rezession in weiten Teilen des Euroraums war auch die
Wirtschaftsentwicklung in Deutschland zuletzt geschwécht. Die robuste Verfassung
des deutschen Arbeitsmarkts und Einkommenszuwdichse fiihrten dennoch zu einer
verhalten positiven wirtschaftlichen Lage der privaten Haushalte.

Fir das gesamte Jahr 2012 ergab sich eine Erhohung des Bruttoinlandsprodukts
von 0,7 %*. Im Jahresdurchschnitt waren 2,897 Millionen Menschen als erwerbslos
registriert; die entsprechende Arbeitslosenquote sank um 0,3 Prozentpunkte auf
6,8 %. Das verfugbare Einkommen der privaten Haushalte stieg in diesem Jahr um
2,3 % bei einer Inflationsrate von 2,0 %. Der private Konsum wuchs um 0,6 % und
die Sparquote lag bei 10,5 %. Die Ausriistungsinvestitionen haben dagegen um 5,3 %
und die Bauinvestitionen um 0,6 % abgenommen. Auch bei den Pkw-Neuzulas-
sungen war ein Riickgang von 2,9 % zu verzeichnen.

Entwicklung der Versicherungswirtschaft in Deutschland

Die Beitragseinnahmen in der deutschen Versicherungswirtschaft haben im Jahr
2012 moderat zugenommen. Die gebuchten Beitrage der im Gesamtverband der
Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV) zusammengeschlossenen Unternehmen
stiegen — auf Grundlage aktueller Hochrechnungen — um 2,0 % auf 181,6 (178,1)
Milliarden EUR.

Im Bereich der Schaden- und Unfallversicherung erhohten sich die gebuchten
Beitrdge 2012 sptirbar um 3,7 % auf 58,7 (56,6) Milliarden EUR. Die Entwicklung
ist dabei von einem relativ hohen Grad an Marktdurchdringung gepragt. Hinzu
kommt in vielen Sparten ein intensiver Preiswettbewerb.

Konzernzugehorigkeit

Wir sind mit der NURNBERGER Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Niirnberg,
konzernmaRig verbunden (§ 18 AktG).

Fiir das Geschiftsjahr 2012 haben wir einen Bericht iiber die Beziehungen
unserer Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen aufgestellt und an dessen
Schluss nach § 312 Abs. 3 AktG folgende Erklarung abgegeben:

In diesem und im folgenden Abschnitt werden fiir das Jahr 2012 vorldufige und fiir das Jahr 2011
endgiiltige Werte verwendet.
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,Nach den Umstdnden, die uns jeweils im Zeitpunkt der Vornahme obiger Rechts-
geschafte bekannt gewesen sind, hat unsere Gesellschaft im Geschaftsjahr nicht bei
jedem Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleistung erhalten. Die fiir unser
Unternehmen entstandenen Nachteile wurden ausgeglichen.

Rechtsgeschéfte mit konzernfremden Gesellschaften wurden weder auf Veranlas-
sung noch im Interesse der NURNBERGER Beteiligungs-Aktiengesellschaft bzw.
der mit ihr verbundenen Unternehmen getatigt.

Berichtspflichtige Mafnahmen sind im Geschaftsjahr weder getroffen noch unter-
lassen worden.*

Die NURNBERGER Beteiligungs-Aktiengesellschaft als Dachgesellschaft fiihrt
aufgrund eines Funktionsausgliederungs-Vertrags und eines Verwaltungsabkommens
fiir Dienstleistungen definierte Arbeiten insbesondere in den Bereichen Revision,
Datenschutz, Planung und Controlling, Risikomanagement, Offentlichkeitsarbeit,
Recht und Steuern fiir unsere Gesellschaft aus.

Unsere Tochtergesellschaften NURNBERGER Beamten Allgemeine Versicherung AG
und GARANTA Versicherungs-AG haben durch Funktionsausgliederungs- und
Dienstleistungsvertrage Tatigkeiten fiir die Funktionen Vertrieb, Leistungsbearbei-
tung, Bestandsverwaltung, Rechnungswesen, Vermogensanlage und -verwaltung
sowie weitere Dienstleistungen auf unsere Gesellschaft iibertragen.

Wesentliche Teile der Arbeiten fiir den Funktionsbereich Leistungsbearbeitung,
einschlieflich der von unseren Tochtergesellschaften iibernommenen Funktionen,
haben wir mit deren Zustimmung an die NURNBERGER SofortService AG iiber-
tragen.

Die erhaltenen Dienstleistungen vergiiten wir generell nach dem Vollkostenprinzip.
Die Vergiitungen fiir die Leistungsregulierung enthalten zusatzlich einen Gewinn-
aufschlag von 2 % der direkten Kosten. Erbrachte Dienstleistungen fiir die iiber-
nommenen Funktionen werden ebenfalls nach dem Vollkostenprinzip weiter-
verrechnet.

Zwischen unserer Gesellschaft und der NURNBERGER SofortService AG besteht
ein Ergebnisabfiihrungsvertrag. Letztere hat sich zundchst bis zum Geschaftsjahr
2013 dazu verpflichtet, ihre Jahresiiberschiisse an unsere Gesellschaft abzufiihren.
Umgekehrt sind wir im Bedarfsfall zur Verlustiibernahme verpflichtet.

Geschaftsentwicklung

Unser Kerngeschéft besteht darin, Versicherungsschutz fiir Risiken des tdglichen
Lebens anzubieten. Die NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG richtet ihre
Aktivitaten auf das allgemeine Versicherungsgeschift sowie das gruppeninterne
Rickversicherungsgeschaft aus. Durch das besondere Marktkonzept — verschiedene
Schadenversicherungs-Gesellschaften, die sich durch ihre individuellen Vertriebs-
und Zielgruppenkonzepte auszeichnen - findet jeder Kunde bei der NURNBERGER
seine ganz personliche Versicherungslosung mit hohem Qualitatsanspruch.

Unsere MaBnahmen zur Umsetzung der strategischen Ausrichtung — Ausweitung des
ertragreichen Sach-, Haftpflicht- und Unfallgeschafts — greifen. Im Jahr 2012 haben
sich unsere Beitragseinnahmen im selbst abgeschlossenen Geschift gegeniiber dem

13
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Ertragslage

Vorjahr erstmals wieder erhoht, erfreulicherweise auch in der Kraftfahrtversicherung.
Das iibernommene Geschaft ist weitestgehend abhangig von der Entwicklung
unserer Tochter- und Beteiligungsunternehmen. Hier schlieBen wir wie erwartet mit
einem Riickgang in den Beitragseinnahmen ab. Die Schaden-Kosten-Quote fiir
unser Gesamtgeschaft betrug brutto 97,2 (96,0) %. Im Versicherungsgeschaft weisen
wir sowohl in der Brutto- als auch in der Nettorechnung einen Gewinn aus.

Versicherungstechnische und nichtversicherungstechnische Rechnung in Summe
ergeben ein gegeniiber 2011 verbessertes Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit.
Unter Beriicksichtigung eines aulerordentlichen Aufwands sowie eines Steuer-
aufwands verbleibt ein Jahrestiberschuss, der iiber dem des Vorjahres liegt.

Forschung und Entwicklung

Wir verbessern stetig die zur Erfiillung des Geschaftszwecks erforderlichen Metho-
den und Abldufe. Dartiber hinaus betreiben wir als Versicherungsgesellschaft keine
Forschung und Entwicklung.

Versicherungsgeschaft

Die NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG erzielte Gesamtbeitrige von
598,2 (601,4) Millionen EUR. Davon resultierten aus dem selbst abgeschlossenen
Geschaft 348,0 (339,0) Millionen EUR und aus iibernommener Riickversicherung
250,1(262,3) Millionen EUR. Die Neu- und Mehrbeitrage beliefen sich auf 53,5 (53,8)
Millionen EUR. Aus Vorjahres-Schadenriickstellungen wurde ein Abwicklungs-
gewinn von 38,2 (51,3) Millionen EUR erzielt. Der Geschiftsjahres-Schadenaufwand
verringerte sich um 2,4 % auf 424,6 (435,0) Millionen EUR. Die Aufwendungen
fir den Versicherungsbetrieb betrugen 196,8 (194,8) Millionen EUR. Sie setzen sich
zusammen aus Abschlussaufwendungen von 78,3 (75,4) Millionen EUR und Verwal-
tungsaufwendungen (einschlieBlich Bestands- und Inkassoprovisionen) von 118,5
(119,4) Millionen EUR. Die Bruttorechnung schlie8t mit einem Gewinn. Nach Riick-
versicherung und Teilauflosung der Schwankungsriickstellung und dahnlicher
Riickstellungen verbleibt fiir eigene Rechnung ein Ertrag von 7,7 (7,2) Millionen EUR.

Am Bilanzstichtag umfassten unsere Bestande 1.450.648 (1.473.824) Versicherungs-
vertrage.

Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

In der Unfallversicherung buchten wir Bruttobeitrage von 105,0 (106,7) Millio-
nen EUR. Der bereinigte Schadenaufwand betrug analog dem Vorjahr 25,3 Millionen
EUR. An Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb leisteten wir 57,4 (56,3)
Millionen EUR. Brutto verbleibt ein Uberschuss von 23,2 (25,9) Millionen EUR.
Nach Riickversicherung ergibt sich ein versicherungstechnischer Gewinn von
19,9 (23,2) Millionen EUR.

Um 5,8 % auf 70,4 (66,6) Millionen EUR erhdhten sich die Beitragseinnahmen
in der Haftpflichtversicherung. Insbesondere wegen erforderlicher Reserve-
anpassungen stieg der bereinigte Schadenaufwand auf 46,6 (34,7) Millionen EUR.
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Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb betrugen 28,0 (26,6) Millionen EUR.
Die Bruttorechnung schlie$t mit einem Fehlbetrag von 3,9 (im Vorjahr Gewinn von
4,1) Millionen EUR ab. Nach Riickversicherung und einer gesetzlich vorgeschrie-
benen Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung verbleibt ein versicherungstech-
nischer Gewinn von 0,5 (4,5) Millionen EUR.

In der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung stiegen die gebuchten Bruttobeitrage
auf 26,0 (25,3) Millionen EUR. Der bereinigte Schadenaufwand ging um 3,0 Millio-
nen EUR auf 26,5 Millionen EUR zuriick. Die Aufwendungen fiir den Versicherungs-
betrieb betrugen 4,6 (4,2) Millionen EUR. Insgesamt ergibt sich fiir die Brutto-
rechnung ein Fehlbetrag von 5,7 (8,0) Millionen EUR. Nach Riickversicherung endet
die versicherungstechnische Nettorechnung mit einem Verlust von 3,9 (2,1) Millio-
nen EUR.

Auch in den sonstigen Kraftfahrtversicherungen verzeichneten wir eine Beitrags-
steigerung. Die gebuchten Bruttobeitridge erhohten sich um 3,4 % auf 19,6 (18,9)
Millionen EUR. Der bereinigte Schadenaufwand verringerte sich um 1,1 Millionen
EUR auf 15,9 Millionen EUR. Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
betrugen 5,2 (4,5) Millionen EUR. In der Summe weist die Bruttorechnung einen
Verlust aus. Nach Riickversicherung und einer gesetzlich vorgeschriebenen Zufiih-
rung zur Schwankungsriickstellung ergibt sich ein Fehlbetrag von 2,3 (2,0) Millio-
nen EUR.

In der Feuer- und Sachversicherung sind die Feuerversicherung, die Verbundene
Hausratversicherung, die Verbundene Gebdudeversicherung sowie die sonstige
Sachversicherung enthalten. Hier stiegen die Bruttobeitrdge um 4,8 Millionen EUR
auf 106,9 Millionen EUR. Der bereinigte Schadenaufwand betrug 61,3 (54,7) Millio-
nen EUR. 2011 war es aus einem Schaden des Jahres 1996 zu einem hohen Regress-
erlos gekommen. Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb erhohten sich
auf 40,3 (39,0) Millionen EUR. Die Bruttorechnung schloss mit einem Gewinn von
2,9 (4,8) Millionen EUR. In der Nettorechnung weisen wir nach Teilauflosung der
Schwankungsriickstellung und dhnlicher Riickstellungen einen versicherungstech-
nischen Fehlbetrag von 5,8 (8,7) Millionen EUR aus.

In der Transport- und Luftfahrt-Versicherung stiegen die gebuchten Bruttobeitrage
auf 15,9 (15,4) Millionen EUR. Aufgrund der Umstellung von Zeichnungsjahres-
auf Anfalljahresbetrachtung werden erstmals Beitragsiibertrage gestellt, weshalb sich
der verdiente Beitrag gegeniiber dem gebuchten Beitrag um 1,1 Millionen EUR
verringert. Der bereinigte Schadenaufwand stieg auf 15,1 (11,7) Millionen EUR.
Im Zusammenhang mit der geanderten Schadenjahresbetrachtung kommt es hier
zu einer Mehrbelastung in Hohe von 4,2 Millionen EUR. Die Aufwendungen fiir
den Versicherungsbetrieb beliefen sich auf 4,9 (4,5) Millionen EUR. In der Summe
schlieSt die Bruttorechnung mit einem Verlust. Nach Riickversicherung und Teil-
auflosung der Schwankungsriickstellung weisen wir netto einen Fehlbetrag von 1,9
(1,4) Millionen EUR aus.

Unter sonstige Versicherungen mit den Sparten Betriebsunterbrechungs-Versiche-
rung, Beistandsleistungs-Versicherung, sonstige Vermogensschaden-Versicherung
sowie sonstige gemischte Versicherung wurden Bruttobeitrage von 4,2 (4,0) Millio-
nen EUR gebucht. 2011 war es aus einem Schaden des Jahres 1996 zu einem hohen
Regresserlos und damit zu einem Abwicklungsgewinn von 4,5 Millionen EUR
gekommen. 2012 belduft sich der Abwicklungsgewinn auf 0,4 Millionen EUR und liegt
damit auf dem Niveau von 2010. Die Geschiftsjahres-Schadenaufwendungen
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belaufen sich auf 2,5 (2,3) Millionen EUR, die Aufwendungen fiir den Versicherungs-
betrieb auf 1,4 (1,2) Millionen EUR. Die Bruttorechnung schlieft mit einem Gewinn.
Die Nettorechnung nach Zufithrung zur Schwankungsriickstellung endet mit einem
Fehlbetrag von 0,2 (im Vorjahr Gewinn von 0,8) Millionen EUR.

In Riickdeckung tibernommenes Versicherungsgeschaft

Die gebuchten Bruttobeitrdge aus dem in Riickdeckung iibernommenen Versiche-
rungsgeschift, das tiberwiegend von unseren Tochter- und Beteiligungsgesellschaf-
ten stammt, betrugen 250,1 (262,3) Millionen EUR. Gemessen am gesamten Beitrags-
aufkommen unserer Gesellschaft entspricht das einem Anteil von 41,8 (43,6) %.

Aus der Unfallversicherung resultieren Bruttobeitrage von 13,2 (13,4) Millionen EUR.
Der bereinigte Schadenaufwand belief sich auf 5,2 (3,8) Millionen EUR. An Auf-
wendungen fiir den Versicherungsbetrieb wurden 5,6 (5,7) Millionen EUR gebucht.
Die Bruttorechnung schliet mit einem Gewinn von 2,4 (3,9) Millionen EUR.
Nach Riickversicherung und Teilauflosung der Schwankungsrtickstellung ergibt
sich ein versicherungstechnischer Ertrag von 2,6 (3,3) Millionen EUR.

Die gebuchten Bruttobeitrdge in der Haftpflichtversicherung belaufen sich auf 5,7
(5,9) Millionen EUR. Wegen der erfolgreichen Ablosung der Schadenreserven aus
einem Beteiligungsgeschift weisen wir einen Abwicklungsgewinn in Hohe von 9,5
(5,0) Millionen EUR aus. Der Geschiftsjahres-Schadenaufwand betragt 3,2 (3,0)
Millionen EUR. Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb belaufen sich auf
2,0 (2,1) Millionen EUR. Die Bruttorechnung schlieft mit einem Gewinn. Das ver-
sicherungstechnische Ergebnis nach Schwankungsriickstellung und ahnlichen Riick-
stellungen weist einen Uberschuss in Héhe von 8,3 (5,6) Millionen EUR aus.

In der Sparte Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung wurden Bruttobeitrage von
101,1 (109,4) Millionen EUR gebucht. Der bereinigte Schadenaufwand verringerte
sich um 4,7 Millionen EUR auf 87,1 Millionen EUR. An Aufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb leisteten wir 14,3 (16,8) Millionen EUR. Die Bruttorechnung
schlieBt mit einem Gewinn. Nach Riickversicherung und Teilauflosung der Schwan-
kungsriickstellung ergibt sich ein versicherungstechnischer Ertrag von 0,1 (im
Vorjahr Verlust von 1,9) Millionen EUR.

In den sonstigen Kraftfahrtversicherungen (Voll- und Teilkasko) buchten wir Brutto-
beitrdge von 80,3 (85,4) Millionen EUR. Der bereinigte Schadenaufwand ging um
9,8 Millionen EUR auf 69,1 Millionen EUR zurtick. Die Aufwendungen fiir den Ver-
sicherungsbetrieb betrugen 18,2 (19,2) Millionen EUR. In der Summe ergibt sich
fir die Bruttorechnung ein Verlust. Nach Riickversicherung und Zufiihrung zur
Schwankungsrickstellung verbleibt ein versicherungstechnischer Fehlbetrag
von 4,2 (7,7) Millionen EUR.

In den Sparten Sachversicherung, Technische Versicherungen, Transportversiche-
rung und sonstige Versicherungszweige verbuchten wir Bruttobeitriage von 49,8
(48,3) Millionen EUR. Der bereinigte Schadenaufwand belduft sich auf 38,6 (40,7)
Millionen EUR. Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb betrugen analog
dem Vorjahr 14,8 Millionen EUR. In der Summe schlieBt die Bruttorechnung mit
einem Verlust. Nach Riickversicherung und gesetzlich vorgeschriebener Zufiihrung
zur Schwankungsriickstellung und dahnlichen Riickstellungen ergibt sich fiir eigene
Rechnung ein Verlust von 5,4 (6,5) Millionen EUR.



Finanzlage
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Kapitalanlagen und sonstiges Ergebnis

Aus den Kapitalanlagen erzielten wir Gesamtertrage von 34,1 (34,8) Millionen EUR.
Davon entfielen auf laufende Ertrdge aus Beteiligungen und anderen Kapitalanlagen
inklusive der Ertrage aus Gewinnabfiihrung 33,8 (34,2) Millionen EUR und auf
Ertrage aus Zuschreibungen, Gewinne aus dem Abgang sowie auf Ertrage aus der
Auflosung des Sonderpostens mit Riicklageanteil 0,4 (0,6) Millionen EUR. Auerplan-
maRige Abschreibungen waren in Hohe von 2,8 (3,7) Millionen EUR vorzunehmen.

Im Geschaftsjahr erreichten wir nach Abzug der gesamten Aufwendungen ein
Nettoergebnis von 25,5 (25,1) Millionen EUR.

Die sonstigen Ertrage verringerten sich um 7,1 Millionen EUR auf 100,3 (107,4)
Millionen EUR, die sonstigen Aufwendungen gingen um 6,8 Millionen EUR auf
103,6 (110,4) Millionen EUR zuriick. Diese Positionen enthalten vorwiegend Ertrage
und Aufwendungen aus Dienstleistungen, die fiir verbundene und andere Unter-
nehmen erbracht oder von solchen Unternehmen geleistet wurden.

Nach Abzug des technischen Zinsertrags und des aullerordentlichen Ergebnisses
schloss das nichtversicherungstechnische Geschift vor Steuern mit einem Gewinn
von 19,6 (20,1) Millionen EUR.

Gesamtgeschaft

Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit in Hohe von 28,1 Millionen EUR
setzt sich zusammen aus dem versicherungstechnischen Gewinn von 7,7 Millionen
EUR und dem nichtversicherungstechnischen Ertrag von 20,5 Millionen EUR.
EinschlieRlich eines auBerordentlichen Aufwands von 0,9 Millionen EUR und eines
Steueraufwands von 0,2 Millionen EUR beléduft sich der Jahresiiberschuss auf 27,1
Millionen EUR. Zuziiglich des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr sowie einer Vorab-
einstellung in andere Gewinnriicklagen in Hohe von 5,0 Millionen EUR ergibt
sich ein Bilanzgewinn von 30,2 Millionen EUR, zu dessen Verwendung wir auf den
Vorschlag des Vorstands verweisen.

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Die Kapitalanlagen werden nach den Grundsitzen des Versicherungsaufsichtsge-
setzes (VAG) angelegt. Generelles Ziel ist es, mit den Kapitalanlagen eine ausreichen-
de Wertentwicklung zu erzielen, eine Dividende fiir den Aktionar zu erwirtschaften,
die Gewinnriicklagen zu dotieren und mittelfristig eine ausreichende Bewertungs-
reserve als Puffergrofle zu schaffen, um bei immer volatiler werdenden Kapital-
markten Ergebnisschwankungen ausgleichen zu konnen.

Die Umsetzung erfolgt iiber eine langfristig ausgerichtete strategische Asset
Allocation, die die effiziente Zusammensetzung der Kapitalanlagen unter Risiko-
und Ertragsgesichtspunkten und damit auch den Diversifikationsgrad festlegt.
Die Kapitalanlagen werden dabei so strukturiert, dass wir ausgehend von der
jeweiligen Risikotragfihigkeit einen optimalen Ertrag erzielen konnen.

Ein umfangreiches Limitsystem tiberwacht die vom Gesetzgeber vorgeschriebenen
bzw. intern definierten Grenzen und zeigt sofort Uber- oder Unterschreitungen an,
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die dann umgehend behoben werden. Zu diesem Zweck sind Schwellenwerte
definiert, bei deren Erreichen rechtzeitig Malnahmen ergriffen werden konnen, um
eine mogliche Verschlechterung der Unternehmenskennzahlen und Gefiahrdung der
Unternehmensziele zu verhindern. Dadurch sichern wir insbesondere die Riick-
stellungen fiir unsere Kunden auch bei extremen Marktsituationen ausreichend mit
Kapitalanlagen — sowohl nach Buch- als auch nach Zeitwerten — ab. Eine Liquiditats-
planung zeigt ferner die jahrlichen Zahlungsstréme. Uber die Feinsteuerung der
Kapitalanlage wird sichergestellt, dass die Zahlungsverpflichtungen der Gesellschaft
jederzeit erfiillt werden konnen.

Kapitalstruktur

Das Eigenkapital entspricht 25,7 (24,3) % der Bilanzsumme. Neben dem Grund-
kapital von 40,3 (40,3) Millionen EUR bestehen Kapitalriicklagen von 108,9 (108,9)
Millionen EUR und Gewinnriicklagen von 50,2 (45,2) Millionen EUR. Das ergibt
einschlieBlich eines Bilanzgewinns von 30,2 Millionen EUR ein bilanzielles Eigen-
kapital von 229,6 (222,6) Millionen EUR.

Die versicherungstechnischen Riickstellungen verringerten sich im Geschaftsjahr um
10,3 Millionen EUR oder 1,7 % auf 606,4 Millionen EUR. Der Anteil an der Bilanz-
summe stieg im Vergleich zum Vorjahr von 67,2 % auf 67,8 %. Auf Schwankungs-
riickstellung und dhnliche Riickstellungen entfallen 70,8 (72,6) Millionen EUR.

Die anderen Riickstellungen haben sich im Geschaftsjahr um 10,7 Millionen EUR
vermindert und betragen 25,6 Millionen EUR.

Ferner werden zum Bilanzstichtag andere Verbindlichkeiten von 32,8 (41,8) Mil-
lionen EUR ausgewiesen, davon betreffen 8,3 (16,3) Millionen EUR verbundene
Unternehmen.

Die nicht aus der Bilanz ersichtlichen finanziellen Verpflichtungen sind im Anhang
unter Sonstige Angaben ausgewiesen.

Investitionen

Bei Versicherungsgesellschaften betreffen die Investitionen im Wesentlichen die
Kapitalanlagen. Diese sind bereits an anderen Stellen beschrieben.

Liquiditat

Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Standardisierungsrats haben wir den
Kapitalfluss nach der indirekten Methode dargestellt.

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel der NURNBERGER
Allgemeine Versicherungs-AG im Lauf des Geschéftsjahres durch Zu- und Abflusse
verandert haben. Dabei erfolgt eine Dreiteilung der Zahlungsstrome in laufende
Geschaftstitigkeit, Investitionstiatigkeit und Finanzierungstatigkeit. Der in der Kapi-
talflussrechnung ausgewiesene Finanzmittelfonds umfasst die laufenden Guthaben
bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand und entspricht damit dem Aktiv-
posten E.II der Bilanz.



NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG

Uber die Liquidititssituation und die finanzielle Entwicklung gibt folgende Kapital-

flussrechnung Auskunft:

2012 2011
EUR EUR
Periodenergebnis 27.077.490 25.433.502
Veranderung der versicherungstechnischen
Netto-Ruckstellungen - 10.333.246 - 4.508.851
Veranderung der Depotforderungen und -verbindlichkeiten
sowie der Abrechnungsforderungen und -verbindlichkeiten 3.199.844 3.059.342
Veranderung der sonstigen Forderungen und
Verbindlichkeiten - 2.840.579 - 5.814.919
Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Kapitalanlagen 1.567.326 - 51.547
Veranderung sonstiger Bilanzposten - 6.616.533 2.052.715
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage
sowie Berichtigungen des Periodenergebnisses 5.820.241 6.991.715
Ein- und Auszahlungen aus aufRerordentlichen Posten = —
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 17.874.541 27.161.958
Einzahlungen aus dem Verkauf und der Endfalligkeit von
Kapitalanlagen 53.010.947 93.426.871
Auszahlungen aus dem Erwerb von Kapitalanlagen - 45.816.605 -111.577.184
Einzahlungen aus dem Verkauf von Kapitalanlagen fiir Rech-
nung und Risiko von Inhabern von Unfallversicherungspolicen 196.802 697.999
Auszahlungen aus dem Erwerb von Kapitalanlagen flir Rech-
nung und Risiko von Inhabern von Unfallversicherungspolicen - 382.851 - 832.938
Sonstige Einzahlungen 8.544 217.039
Sonstige Auszahlungen - 5.102.054 - 1.868.657
Cashflow aus Investitionstatigkeit 1.914.783 - 19.936.871
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen = —
Dividendenzahlungen - 20.160.000 - 6.048.000
Einzahlungen aus sonstiger Finanzierungstatigkeit = —
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - 20.160.000 - 6.048.000
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds = 370.675 1.177.088
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des
Finanzmittelfonds - —
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.567.978 3.390.890
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.197.303 4.567.978

Aus laufender Geschaftstitigkeit ergab sich im Geschaftsjahr 2012 ein Mittelzufluss

von 17,9 (27,2) Millionen EUR. Per saldo ergab sich ein Zufluss von 1,9 Millionen

EUR aus Investitionstitigkeit (im Vorjahr Abfluss von 19,9 Millionen EUR). Fiir die

Finanzierung waren 20,2 (6,0) Millionen EUR aufzubringen.

Der Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit war im Vorjahr bei kaum veranderten

Forderungen von einem Riickgang der Verbindlichkeiten gepragt. Im Geschéftsjahr

sind Forderungen und Verbindlichkeiten in nahezu gleichem Male zuriickgegangen.

Wahrend sich der Bestand an Kapitalanlagen im Vorjahr erhohte, ging er im

Geschiéftsjahr zuriick.

Der gestiegene Abfluss aus Finanzierungstatigkeit ist in einer Erhohung der

Dividendenzahlung begriindet.
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Vermogenslage

Weitere
Leistungsfaktoren

Die liquiden Mittel haben sich im Geschéftsjahr 2012 um 0,4 Millionen EUR auf
4,2 Millionen EUR verringert.

Kapitalanlagen

Im Berichtsjahr ist der Kapitalanlagenbestand von 799,1 Millionen EUR auf 786,1
Millionen EUR gesunken. Darin enthalten sind die Kapitalanlagen fiir Rechnung
und Risiko von Inhabern von Unfallversicherungspolicen.

Das gesamte Investment in Beteiligungen und verbundene Unternehmen sowie Aus-
leihungen an diese betragt 85,1 Millionen EUR oder 10,9 % des Gesamtportefeuilles.
Der Bestand an Namensschuldverschreibungen und Schuldscheinforderungen ist
von 259,0 Millionen EUR auf 242,0 Millionen EUR oder 30,9 % der Gesamtanlagen
zuriickgegangen. Borsennotierte Inhaberschuldverschreibungen wurden um
12,3 Millionen EUR erhoht, ihr Bestand betragt zum Jahresende 253,3 Millionen
EUR oder 32,4 % der Gesamtanlagen. Der Anteil der Aktien, Investmentanteile
und anderen nicht festverzinslichen Wertpapiere hat von 121,8 Millionen EUR auf
122,5 Millionen EUR oder 15,7 % am Gesamtportefeuille zugenommen. Die ange-
gebenen Prozentsatze beziehen sich nur auf die Kapitalanlagen fiir eigenes Risiko.

Im Berichtsjahr haben wir vom Bewertungswahlrecht nach § 341b HGB Gebrauch
gemacht. Dadurch ergaben sich stille Lasten von 0,1 Millionen EUR. Die Bewer-
tungsreserven der gesamten Kapitalanlagen (Saldo aus stillen Reserven und stillen
Lasten) betragen 90,0 Millionen EUR. Die Entwicklung der Kapitalanlagen und
deren Zeitwerte sind im Anhang dargestellt.

Personal

Beschaftigtenzahlen

Im Jahr 2012 waren in der NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG durch-
schnittlich 1.510 (1.601) Mitarbeiter eingesetzt, davon 40 (46) Auszubildende.
Im Innendienst der Hauptverwaltungen und in den Geschaftsstellen waren 1.017
(1.033) Personen tatig, davon 901 (910) Mitarbeiter an der Generaldirektion in
Nirnberg. Im angestellten VersicherungsauBendienst waren 2012 durchschnittlich
493 (569) Mitarbeiter beschaftigt.

Personalstruktur

Der Frauenanteil an der Belegschaft lag 2012 im Schnitt bei 43,1 (42,7) %.

Das Durchschnittsalter im Innen- und angestellten Auendienst betrug zum

31. Dezember 2012 43,1 (42,8) Jahre (Frauen 41,7 Jahre, Manner 44,2 Jahre) und
die mittlere Betriebszugehorigkeit 15,7 (15,1) Jahre (Frauen 16,7 Jahre, Manner
14,9 Jahre). Die Fluktuationsquote im Innendienst belief sich auf 4,3 (5,6) %.
Insgesamt 23,0 (22,7) % der Mitarbeiter im Innendienst (Frauen 38,7 %, Manner
4,5 %) waren im Jahr 2012 durchschnittlich in Teilzeit beschaftigt.

Weiterbildung/Personalentwicklung

Ziel unserer Personalentwicklung ist es, allen Mitarbeitern und Fiihrungskraften
die fiir die Aufgaben erforderlichen Kompetenzen zu vermitteln, diese auf dem
aktuellen Stand zu halten und auf zukiinftige Anforderungen vorzubereiten.
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Zudem sollen Potenzialtriger fiir die Ubernahme von Schliisselpositionen identi-
fiziert und entwickelt werden. 2012 haben wir 35 Potenzialtrager hinsichtlich ihrer
Eignung zur Ubernahme von weiterfiihrenden Positionen der Vertriebs-, Fach- und
Fithrungslaufbahnen eingeschatzt und individuell qualifiziert.

Im Zuge unserer Weiterbildungsinitiative und im Hinblick auf die Brancheninitiative
,Vermittlerqualifizierung — regelméRige Weiterbildung der Versicherungsvermittler
nahmen 76 Vertriebsleiter an einer Potenzialanalyse teil, um Stirken und Lern-
felder zu identifizieren. Jeder Teilnehmer erhielt einen individuellen Entwicklungs-
plan mit Empfehlungen und wichtigen Hinweisen. 2013 und 2014 werden die sich
daraus ergebenden MaBnahmen umgesetzt.

Die Angebote der Fiihrungsausbildung haben wir kontinuierlich ausgebaut. Das The-
ma ,,Gesundheitsmanagement* bildet weiterhin einen Schwerpunkt. 2012 besuchten
7 Fihrungskrafte und 34 Mitarbeiter Seminare, die Tipps zum Erhalten von Gesund-
heit und Leistungsfahigkeit geben. Das Seminar wurde um ein Vertiefungsmodul
ergdnzt, das bereits 29 Teilnehmer nutzten.

Das Weiterbildungsangebot fiir Mitarbeiter im Innendienst wurde 2012 um neue
Seminare zur Methodenkompetenz und Kommunikationsfahigkeit erweitert.
Erstmals wurde auch ein Seminar zu den Handlungsfeldern Verdnderungsfahigkeit
und -bereitschaft konzipiert.

Besonderes Augenmerk galt 2012 der Forderung und Weiterbildung von Mitar-
beitern mit itberwiegend korperlicher Tatigkeit. Insgesamt verlagert sich die Weiter-
bildung im Innendienst zunehmend auf zielgruppen- und bereichsspezifische
Schulungen.

Einzelne Themen wie Datenschutz oder Compliance im Unternehmen haben wir
den Mitarbeitern erstmals tiber die elektronische Lernplattform NOBIS angeboten.
Unsere Vertriebspartner unterstiitzten wir maBgeblich bei der Qualifizierung zum/
zur Versicherungsfachmann/-frau (IHK).

In unserer Vortragsreihe ,,Bildung um 5“ haben 2012 sechs Veranstaltungen zu unter-
schiedlichen Themen aus Wirtschaft, Sport und Gesundheit stattgefunden.

Sozialleistungen

Wir ergdnzen das Entgelt unserer Mitarbeiter durch Sozialleistungen, um attrak-
tive Verglitungsstrukturen anbieten zu kénnen. Betriebliche Altersversorgung und
Aktienprogramme sind nur zwei dieser Leistungen.

Die betriebliche Altersversorgung ist die wichtigste Sozialleistung. Seit dem

1. Januar 2004 wird sie in erster Linie beitragsorientiert iiber die NURNBERGER
Pensionskasse AG durchgefiihrt. Zusatzlich konnen die Mitarbeiter selbst in dieses
System einzahlen, was die NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG durch
weitere Beitrage belohnt. 934 (951) Personen machten im Jahr 2012 davon Gebrauch.

AuRerdem wurde wieder ein Mitarbeiteraktienprogramm aufgelegt, um die Beleg-
schaft am Erfolg des Unternehmens zu beteiligen. 305 Beschiftigte nutzten im
Mai 2012 die Gelegenheit, Aktien der NURNBERGER Beteiligungs-Aktiengesell-
schaft zum Vorzugspreis zu erwerben.
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Flexible Arbeitszeitmodelle

Die flexiblen Arbeitszeitmodelle in der NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG
ermoglichen es den Angestellten, ihre Arbeit zielorientiert und effizient zu gestalten.
Durch Jahres- und Lebensarbeitszeitkonten werden die Interessen der Kunden,
des Unternehmens und des Personals in Einklang gebracht. 146 (141) Mitarbeiter
ibertrugen 2012 ein Guthaben aus ihrem Jahres- auf das Lebensarbeitszeitkonto.
Dadurch konnen sie spater vorzeitig in den Ruhestand wechseln.

Nachhaltigkeit

Aktiver Umweltschutz im Unternehmen ist Ausdruck der wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Verantwortung. Deshalb legt die NURNBERGER groRen Wert
darauf, mit Rohstoffen und Energie sparsam sowie umweltbewusst umzugehen.

Die Generaldirektion in Nirnberg wird emissionsfrei tiber Fernwarme beheizt.
Auf eine energieaufwendige Vollklimatisierung konnte dank geeigneter baulicher
Malknahmen verzichtet werden. In den vergangenen Jahren haben wir den Strom-
verbrauch dort durch Optimierungsmallnahmen kontinuierlich verringert. Er ging von
2006 bis 2012 um 19 % bzw. rund 2,18 Millionen KWh zuriick. Gleichzeitig ist es
gelungen, die Spitzenlastverbrauche zu reduzieren und auf einem konstanten Niveau
zu stabilisieren. Im selben Zeitraum sank der Fernwarmeverbrauch um ca. 34 %.

Im Rahmen des umfassenden Entsorgungskonzepts fiihrt die NURNBERGER Wieder-
verwendbares wie Papier, Metalle, Glas, Leuchtstoffrohren, Holz und Verpackungs-
material in den Rohstoffkreislauf zurtick. Um Abfille zu vermeiden und den Papierver-
brauch zu senken, werden Arbeitsabldufe stindig optimiert. Durch das elektronische
Erstellen von Angeboten und Antrdgen sowie telefonische Services verstirkt die
NURNBERGER nicht nur die 6konomische, sondern auch eine okologisch-nach-
haltige Ausrichtung der Geschaftsprozesse.

Bei der Schadenregulierung hilft die NURNBERGER im Rahmen des NURNBERGER
KlimaSchutzes ihren Kunden, dem Klimawandel aktiv entgegenzuwirken. So ersetzt
der ,WohngebdudeSchutz“ Mehrkosten bis 20.000 EUR fiir den Wiederaufbau mit
umweltfreundlichen Werkstoffen und fiir bauliche Praventivmalnahmen gegen
weitere Schiiden durch Sturm, Hagel oder Uberschwemmung. Nach einem Haus-
ratschaden iibernimmt die NURNBERGER bis zu 1.000 EUR zusitzlich fiir 6ko-
logisches Material. Miissen Grogerate wie Waschmaschine oder Kiihlschrank neu
gekauft werden, zahlt die NURNBERGER einen Aufpreis bis 1.000 EUR fiir Modelle
mit hdchster Energieeffizienz. Auch Gewerbekunden partizipieren mit der Ubernahme
von Mehrkosten bis 30.000 EUR in der Geschafts-Inhaltsversicherung und der
Gewerblichen Gebdudeversicherung.

Viele Mitarbeiter der NURNBERGER benutzen offentliche Verkehrsmittel und leisten
so einen Beitrag zum Umweltschutz. Die NURNBERGER unterstiitzt dabei, indem
sie ihren Innendienstangestellten einen Zuschuss zu den Kosten zahlt. An der General-
direktion verwenden fast 60 % der Mitarbeiter das Firmenticket des Verkehrs-
verbunds GroBraum Niirnberg. Damit ist die NURNBERGER einer der wichtigsten
Partner des offentlichen Personennahverkehrs in der Europdischen Metropolregion
Nirnberg.
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Sponsoring und gesellschaftliches Engagement

Seit ihrer Griindung 1884 fiihlt sich die NURNBERGER der Stadt, deren Namen sie
tragt, und ihren Menschen tief verbunden. Mit der Forderung von Bildung, Kultur,
Wissenschaft, Sozialem und Sport trigt die NURNBERGER dazu bei, fiir Biirger und
Besucher der Europdischen Metropolregion ein lebens- und liebenswertes Umfeld
zu schaffen.

Drei groe Sohne der Region standen im Jahr 2012 im Mittelpunkt des Kultur-
sponsorings und verliechen ihrer Heimat ein malerisches, musikalisches und
literarisches Gesicht:

Mit der weltweit beachteten Ausstellung ,,Der friithe Diirer” begeisterte das
Germanische Nationalmuseum mit neuen Erkenntnissen und frithen Werken von
Albrecht Diirer, dem bekanntesten deutschen Maler. Anndhernd 300.000 Besucher
sahen die von der NURNBERGER geférderte Schau in Diirers Heimatstadt und
erfuhren, wie er in einem avantgardistischen Umfeld zum Genie werden konnte.
Basis waren jahrelange Forschungen, deren Ergebnisse anschaulich prasentiert
wurden. Von der Anziehungskraft dieser Ausstellung profitierte die ganze Stadt,
die den groRen Meister im ,,Jahr der Kunst“ an vielen weiteren Stellen wiirdigte.

Einem anderen bekannten Sohn der Region waren die Internationalen Gluck-Opern-
Festspiele gewidmet: Christoph Willibald Gluck stand im Zentrum des Festivals
am Staatstheater Niirnberg, das die NURNBERGER als Hauptforderer und Initiator
begleitete. Renommierte Barock-Spezialisten und Kiinstler interpretierten das
Thema ,,Gluck, Prag und die Antike®“, denn in Prag nahm Glucks Schaffen seinen
Anfang. Hier gaben seine Zeitgenossen Benda, Myslivecek, Dusik und Reicha dem
musikalischen Aufbruch aus dem Barock zur neuen Tonsprache europaweit wesent-
liche Impulse. Erneut standen also Glucks bis heute fortwirkende Innovationskraft
und seine europaische Vernetzung im Zentrum des Festivals.

Seine Vollendung fand ein Projekt, das die NURNBERGER seit der ersten Stunde
begleitet: Der Jean-Paul-Weg, ein literarischer Wanderweg zu Ehren des sprach-
gewaltigen Prosaschriftstellers Jean Paul (1763 — 1815) reicht nun auf 200 Kilome-
tern von Joditz tiber Hof, Wunsiedel und Bayreuth bis nach Sanspareil. Entlang
den Stationen in Jean Pauls Leben fithrt der Weg — plinktlich zum Jubilaumsjahr
2013 - zu einigen der schonsten Platze Oberfrankens.

»Meisterhaft!“ war das Motto der Blauen Nacht, der groften Kulturnacht Deutsch-
lands, die bei ihrer 13. Auflage nach wie vor zu den Hohepunkten im Kalender der
Stadt Nirnberg gehorte und rund 120.000 Besucher anlockte. Den Hauptsponsor
NURNBERGER reprisentierten wieder die blau gewandeten Auszubildenden, die die
leuchtenden Magnetpins ,,Blinkys“ zugunsten der ndchsten Blauen Nacht verkauften.

In Niirnberg ist das Christkind und sein weltbertihmter Markt aus Holz und Tuch zu
Hause, weshalb der NURNBERGER die Forderung der ,Weihnachtsstadt Niirnberg*
besonders am Herzen liegt. Der Lichterzug der Nirnberger Schulkinder ist ein
wichtiger Teil davon: Rund 2.000 Kinder ziehen mit selbstgebastelten Laternen den
Burgberg hinauf, um sich die Weihnachtsgeschichte anzusehen. Seit bald zwei
Jahrzehnten sorgt die NURNBERGER mit ihrer Férderung fiir den Fortbestand dieser
liebgewonnenen Tradition. In der Dresdner Frauenkirche priasentierte der Winds-
bacher Knabenchor - als weltweit bekannter musikalischer Botschafter der Euro-
pdischen Metropolregion Nurnberg — dank grofzigiger Forderung durch die
NURNBERGER stimmungsvolle Weihnachtsmusik.
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Auch die FURST FUGGER Privatbank KG setzte ihr kulturelles Engagement mit
Konzerten von Josef Bulva in Niirnberg und Mannheim fort. Ein aulergewohnlicher
Klassikgenuss wurde den Besuchern im Kasino der NURNBERGER Generaldirektion
und im Rittersaal des Mannheimer Schlosses zuteil. Der berithmte Pianist tiber-
zeugte die Zuhorer mit seinen virtuosen Interpretationen von Werken Chopins,
Beethovens, Szymanowskis und Bergers.

Eine hervorragende Moglichkeit, die mathematischen Aktivititen an den Bildungs-
einrichtungen zu fordern und Schiiler fiirs Lernen zu begeistern, sieht die
NURNBERGER im jihrlichen Landeswettbewerb Mathematik Bayern, dessen
erfolgreichste Schulen sie zu einem Festakt in den Marmorsaal der NURNBERGER
Akademie einlud. Lernen am Puls der Zeit ermdglicht die NURNBERGER schlief-
lich mit Computerspenden an verschiedene Grundschulen im Bundesgebiet.

Durch ihr Engagement im sozialen Bereich schafft die NURNBERGER fiir Kinder und
Familien ein lebens- und liebenswertes Umfeld. Dazu gehorten im Jahr 2012 wieder
das Kinderfest ,,Niirnberg spielt“ mit Aktionen im ganzen Stadtgebiet, bei dem die
NURNBERGER von Beginn an die Sponsorenschaft iibernommen hat. Des Weiteren
setzte sich die NURNBERGER fiir die Einrichtung eines Reittherapiezentrums bei der
Lebenshilfe Niirnberger Land e.V. ein, dessen neu erbaute Reithalle von Bundes-
ministerin Dr. Ursula von der Leyen eroffnet wurde.

Aus der Perspektive unseres Sportsponsoring-Engagements standen die Dressur-
wettbewerbe bei den Olympischen Spielen von London im Fokus. Uberzeugen konnte
dort die neu formierte deutsche Dressurequipe, die mit starken Auftritten Mann-
schaftssilber gewann und einen nachhaltig sympathischen Eindruck hinterlieR.
Die Reiterinnen Helen Langehanenberg, Kristina Sprehe und Dorothee Schneider
zeigten ihr Konnen allesamt auf Pferden, die iiber den NURNBERGER BURG-
POKAL der Dressurreiter in den internationalen Spitzensport kamen. Dariiber hinaus
haben auch das Pferd von Einzelstarterin Anabel Balkenhol und die Reservepferde
diese wichtige Ausbildungsstufe des deutschen Dressursports absolviert. Mit diesem
besonderen Erfolg wurde die Turnierserie NURNBERGER BURG-POKAL als
richtungweisende Priifung weiter aufgewertet. Der 1992 ins Leben gerufene Wett-
bewerb nimmt bei den besten Reiterinnen und Reitern einen festen Platz in der
jahrlichen Turnierplanung ein, gilt als Deutsche Meisterschaft fiir sieben- bis neun-
jahrige Dressurpferde und erfreut sich mittlerweile internationaler Bekanntheit.
Das Finale, das traditionell Mitte Dezember in der Frankfurter Festhalle stattfindet,
entschieden im Jahr 2012 Charlott-Maria Schiirmann und Burlington fiir sich.

Das grofte Ereignis des siiddeutschen Pferdesports ist ,,Pferd International auf
der Olympia-Reitanlage in Miinchen-Riem. Bei der seit 1984 ausgetragenen Veran-
staltung ist die NURNBERGER Partner der ersten Stunde. MaBstiibe setzt dabei das
World-Dressage-Masters-Finale, das internationale Spitzenleistungen garantiert.
Qualifikationen in Europa und Ubersee stehen gleichermaRen fiir die weltweite
Attraktivitat der Dressur, deren Hohepunkt in Miinchen ausgerichtet wird.

Neben der eigenen Turnierserie und der Forderung von Veranstaltungen bildet
das Engagement fiir jugendliche Reiterinnen und Reiter den dritten Baustein des
ganzheitlichen Sponsoringkonzepts. Im NURNBERGER BURG-POKAL der Junioren
wurden 2012 bundesweit in Kooperation mit zahlreichen Landesverbdnden Priifungs-
reihen durchgefiihrt, die dem jeweiligen Leistungsstand des begabten Nachwuchses
entsprechen. Gezielte MaBnahmen setzen in der gesamten Bandbreite des Pferde-
sports an und verteilen sich auf die Disziplinen Dressur, Springen, Vielseitigkeit
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und Fahren. Uber zahlreiche Qualifikationspriifungen haben junge Talente die Mog-
lichkeit, sich einen der begehrten Startpldtze des jeweiligen Finales zu sichern,
das bei groen internationalen Veranstaltungen ausgetragen wird — bei der ,,Faszi-
nation Pferd” im Niirnberger Messezentrum, dem ,,German Masters* in der Stutt-
garter Schleyerhalle oder dem ,Internationalen Festhallen Reitturnier in Frankfurt.

Abgerundet wird das Engagement durch Wettbewerbe der Pony-Fiihrziigelklasse,
die sich an die ganz jungen Reiterinnen und Reiter richten. Weitere Akzente setzt die
FURST FUGGER Privatbank KG mit Sponsoringaktivititen bei ,,Pferd International*
und dem ,,Bavarian Weekend® in Babenhausen.

Die NURNBERGER begleitete ihre vielfiltigen FéordermaRfnahmen, die ein breites
Echo fanden, mit intensiver Medienarbeit. [hr Erfolg bei dem Bemiihen, die Attrak-
tivitat der Stadt und der Metropolregion zu steigern, im Sport gleichermafen den
Nachwuchs zu unterstiitzen und andererseits Weltklasseleistungen zu ermoglichen,
trug damit gleichzeitig dazu bei, Bekanntheit und Ansehen des Unternehmens zu
festigen und auszubauen.

Marktposition

Den NURNBERGER Schadenversicherern wurde 2010 als den ersten im deutschen
Markt fiir ihre ausgezeichnete Kfz-Schadenregulierung das TUV NORD Zertifikat
,Gepriifte Service-Qualitdt” verliehen. Kundenzufriedenheit: Note 1,7. Im Rahmen
der regelmaRigen Zufriedenheitsbefragungen nach Abschluss der Schadenregulie-
rung attestierten die Autoversicherungskunden dem NURNBERGER SchadenService
im Marz 2012 noch hohere Qualitiat und gaben die Note 1,54. Das TUV NORD Priif-
zeichen wurde erneut bestétigt.

Eine Studie der ServiceValue GmbH, Koln, im Auftrag von Focus-Money-Versiche-
rungsprofi hat im September 2012 die Servicequalitit der Vertriebsberatung von 25
groen deutschen Versicherern mit Maklervertrieb gemessen und analysiert. Von der
Gesprachseroffnung iiber die soziale Kompetenz bis zum Gesamteindruck: Mithilfe
sogenannter ,,Mystery Calls“ haben echte Makler die Serviceorientierung und Leis-
tungsfihigkeit in der Vertriebsberatung getestet. Die NURNBERGER erreichte hier
den zweiten Platz.

Hilfen fiir Verkaufsvor- und -nachbereitung, Verkaufsaktionen und Kundenpflege
sowie die Mdoglichkeit von Vertragsauskiinften sind wichtige Bestandteile des
Onlineangebots im NURNBERGER Portal fiir Vertriebspartner. Es wird durch die
Beratungstechnologie und das elektronische Antragssystem (digitale Unterschrift
des Kunden) optimal erganzt. Das papierlose Erzeugen von Angeboten und Antragen
sowie telefonische Services verstarken nicht nur die 6konomische, sondern auch
eine 0kologisch-nachhaltige Ausrichtung der Geschéftsprozesse.

Die AuBenwerbung auf GroRflachen hatte 2012 einen wesentlichen Anteil am
Kommunikationsbudget der NURNBERGER. Im 6ffentlichen Raum ergiinzen StraRen-
bahnen als Werbetrager — seit dem Geschéftsjahr auch eine Niirnberger U-Bahn —
die AuRenwirkung. Und letztendlich bieten auch die im NURNBERGER Design
gestalteten Smarts der AusschlieBlichkeits-Vermittler im ganzen Bundesgebiet attrak-
tive Blickfange. Sponsoringprojekte trugen ebenfalls dazu bei, die Bekanntheit des
Unternehmens zu festigen und auszubauen.
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Nachtragsbericht

Risikobericht

Nach Ende des Berichtsjahres sind keine Vorgange eingetreten, die die Lage der
Gesellschaft wesentlich verandert hatten.

Risiken der kiinftigen Entwicklung und Risikomanagement

Um Chancen wahrzunehmen, sind wir im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit
auch Risiken ausgesetzt. Aufbauend auf ihrer langjahrigen Erfahrung besitzt die
NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG ein Risikomanagementsystem zum
bewussten und kalkulierten Umgang mit Risiken.

Risikomanagementprozess

Die NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG ist in den Risikomanagementpro-
zess der NURNBERGER Versicherungsgruppe integriert. Die Aufgabenschwerpunkte
des zentralen Risikomanagements sind die Risikomessung und -steuerung fiir die
Konzernmutter sowie die zugehérigen Konzerngesellschaften der NURNBERGER
Versicherungsgruppe und damit auch der NURNBERGER Allgemeine Versiche-
rungs-AG.

Das Risikotragfdhigkeits-Konzept fiir die Versicherungsgesellschaften und die
Versicherungsgruppe basiert auf 6konomischen Bewertungen, wie sie durch das
Rundschreiben Aufsichtsrechtliche Anforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk VA) und Solvency Il vorgegeben sind. Dabei stiitzen wir uns auf die Be-
rechnungsmethodik nach dem kiinftigen Standardmodell fiir Solvency II. Aus den
Vorgaben fiir die Zielsolvabilitit wurden geeignete Limits mit adidquaten Schwellen-
werten abgeleitet. Das Kennzahlensystem haben wir um weitere Limits und Friih-
warnindikatoren ergidnzt, die teilweise nicht unmittelbar aus den quantitativen
Vorgaben des Solvenzmodells entwickelt werden konnten. Dabei beriicksichtigen
wir die derzeit geltenden Rahmenbedingungen aus Aufsichtsrecht und Rechnungs-
legung.

Die Risikokontrolle im Konzern wird durch die Unabhangige Risikocontrolling-
funktion (URCF) durchgefiihrt. Diese Funktion nimmt die NURNBERGER durch eine
iiber mehrere Organisationseinheiten verteilte Struktur wahr. Die URCF besteht aus
Funktionstragern, die unabhédngig von risikonehmenden Stellen sind. Hauptaufgaben
der URCF sind — neben der quartalsweisen Berichterstattung an samtliche Ver-
sicherungsvorstinde und an den Holdingvorstand — die gemeinsame fachiibergrei-
fende Einschitzung der Risikolage des Konzerns und die Freigabe von Anderungen
im Umfeld des Limitsystems mit Blick tiber simtliche Unternehmensbereiche auf
aggregierter Ebene. Weitere Aufgaben dieses Gremiums sind unter anderem die
kritische Beobachtung und Analyse der Risikopositionen des Gesamtkonzerns sowie
der Einzelgesellschaften unter besonderer Beachtung der vom Vorstand verabschie-
deten Risikostrategie sowie des Limitsystems.

Risiken der Versicherungstechnik

Die versicherungstechnischen Risiken fiir die NURNBERGER Allgemeine Versiche-
rungs-AG bestehen in der Kraftfahrt-, Sach-, Transport-, Haftpflicht- und Unfallver-
sicherung. Neben dem Beitragsrisiko ist in der Schaden- und Unfallversicherung das
Reservierungsrisiko bedeutsam. Bei der Kalkulation aller Produkte legen wir Wert
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auf vorsichtig ausgewahlte Rechnungsgrundlagen. Dazu werden sowohl Daten
externer Datenpools als auch des Gesamtmarkts herangezogen. So stellen wir sicher,
dass die verwendete Datenbasis weniger anfillig gegen zufillige statistische Aus-
reiller ist. Um unsere Versicherungsportefeuilles zu steuern, geben wir klar definierte
Annahmerichtlinien vor und betreiben vor Vertragsabschluss eine umfangreiche
Risikopriifung.

Fiir eingetretene, aber noch nicht abschlieBend regulierte Versicherungsfille bilden
wir Rickstellungen. Um deren Hohe abzuschatzen, greifen wir sowohl auf Erfah-
rungswerte als auch auf aktuarielle Testmethoden zurtick. Zusatzlich begrenzen wir
das Risiko, indem wir die Abwicklung dieser Riickstellungen standig verfolgen.
Die dabei gewonnenen Erkenntnisse flieBen wieder in die aktuellen Schitzungen
ein. Zum Glatten des Schadenverlaufs dient zudem die Schwankungsriickstellung.
Aus der Abwicklung von Schadenriickstellungen erzielen wir regelmidig Gewinne.
Hohe Einzel- und Kumulrisiken reichen wir an Riickversicherer weiter.

Die NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG ist iiber gruppeninterne Riickver-
sicherung an den versicherungstechnischen Ergebnissen ihrer Tochtergesellschaften
GARANTA Versicherungs-AG und NURNBERGER Beamten Allgemeine Versi-
cherung AG maRBgeblich beteiligt. Schadenquoten und Abwicklungsergebnisse fiir
eigene Rechnung entwickelten sich fiir das gesamte Versicherungsgeschaft der
NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG wie folgt:

2003 2004 2005 2006 2007

Geschaftsjahres-Schadenquote netto 71,5 68,6 67,3 68,9 72,8
Abwicklungsergebnis’ 8,4 7,8 7,3 6,7 8,0

2008 2009 2010 2011 2012

Geschaftsjahres-Schadenquote netto 73,3 73,6 75,5 72,1 71,2
Abwicklungsergebnis’ 8,6 10,6 8,6 9.8 9.0

'in % der Eingangsschadenriickstellung

Die Erfiillung der gesetzlichen Pflichten iberwachen die Bundesanstalt fir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) sowie der Verantwortliche Aktuar. Dartber hinaus
entwickeln wir die eingesetzten Controllingsysteme weiter, um die Entscheidungs-
trager liber unsere Produkte, Versicherungsbestinde, Leistungen und Schiaden
umfassend und zeitgerecht zu informieren. Gleichzeitig beobachten wir sehr aufmerk-
sam, wie sich die wirtschaftlichen, sozialen und gesetzlichen Grundlagen verandern.
Dartiber hinaus beachten wir die rechtlichen Rahmenbedingungen und Entwicklungen
zum Wettbewerbsrecht sowie zum Verbraucher- und Datenschutz. Unser Ziel ist
es, Anderungstendenzen rechtzeitig zu erkennen und darauf zu reagieren.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft

Zum Bilanzstichtag hatten wir gegen Versicherungsnehmer noch offene Beitrags-

forderungen, deren Filligkeit mehr als 90 Tage zuriickliegt, in Hohe von 0,60 % der
Bruttobeitrage. Davon wurde bereits ein angemessener Teil pauschal wertberichtigt.

Der Forderungsausfall der letzten drei Jahre betrug durchschnittlich 0,19 %, bezo-
gen auf die gebuchten Bruttobeitrage des selbst abgeschlossenen Geschafts.
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Fallige AuBenstidnde bei Versicherungsnehmern werden mit unserem maschinellen
Inkasso- und Mahnwesen tiberwacht. Bei unseren Vermittlern achten wir auf gute
Bonitdt und kontrollieren Auenstinde regelméfig; dariiber hinaus sind tiber Ver-
trauensschaden-Versicherungen, die Ansammlung von Stornoreserven und sonstige
geldwerte Sicherheiten Malnahmen gegen das Ausfallrisiko getroffen. Das Ausfall-
risiko von Forderungen gegeniiber externen Riickversicherern kann als gering
eingestuft werden, da unser in Rickdeckung gegebenes Geschift zu 96,8 % bei
Riickversicherern eingedeckt ist, die in Ratings durch Standard & Poor’s mit
mindestens A+ bewertet worden sind.

Risiken aus Kapitalanlagen

Bei den Kapitalanlagen wirkt sich das strikte Einhalten der aufsichtsrechtlichen
Vorgaben (Sicherheit, Rentabilitat, Liquiditat, Mischung und Streuung) sowie zu-
satzlicher interner Richtlinien risikomindernd aus. Als Grundlage dienen vor allem
die innerbetrieblichen Richtlinien, die auch der BaFin vorliegen. Wir planen und
strukturieren unsere Kapitalanlagen systematisch nach Ertrags- und Risikogesichts-
punkten. Durch die hohe Fungibilitat unserer Kapitalanlagen ist permanente Liqui-
ditat gewahrleistet. Hierfiir sorgt auch eine Liquidititsplanung, die alle Zahlungs-
strome im Unternehmen beriicksichtigt. Durch Feinsteuern der Kapitalanlage ist
sichergestellt, dass wir jederzeit die Zahlungsverpflichtungen erfiillen konnen.

Im Rahmen der gesetzlichen Grenzen haben wir unsere Kapitalanlagen breit und
international gestreut. Um Kursrisiken am Aktien- und Rentenmarkt frithzeitig zu
identifizieren, tiberwacht das Kapitalanlagen-Controlling mit speziellen EDV-Pro-
grammen regelméRBig die Risikopositionen, prognostiziert die Folgen fiir die Ver-
mogenswerte durch Szenariotechniken bzw. Stresstests und berichtet umgehend
an die Entscheidungstrager.

Dartiber hinaus wird im Asset-Liability-Management die Entwicklung der Aktiv- und
Passivseite regelmilig analysiert.

Ein umfangreiches Limitsystem iberwacht die vom Gesetzgeber vorgegebenen bzw.
intern definierten Grenzen und zeigt Uber- oder Unterschreiten an. Zu diesem Zweck
sind Schwellenwerte definiert, bei deren Erreichen rechtzeitig MaSnahmen ergriffen
werden konnen, um eine mogliche Verschlechterung der Unternehmenskennzahlen
und Gefdhrdung der Unternehmensziele zu verhindern.

Die NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG nutzt grundsitzlich derivative
Finanzinstrumente, um das Risiko-Exposure im Aktienbereich zu reduzieren.
Zum Einsatz kamen im abgelaufenen Geschiftsjahr Optionen innerhalb eines
Spezialfonds auf Makroebene. Durch eine Anlagepolitik, die sich das Einhalten einer
Wertuntergrenze im Spezialfonds auferlegt hat, konnen negative Auswirkungen
eventueller Kursriickgange regelmafig reduziert werden.

Veranderungen am Kapitalmarkt stellen fiir uns ein Marktpreisrisiko dar. Es unter-
gliedert sich vor allem in Aktienkurs-, Zinsdnderungs-, Wahrungs- und Immobilien-
risiken. Diese hatten folgende Auswirkungen auf den Zeitwert unserer Kapital-
anlagen:

Falls die Aktienkurse um 20 % zuriickgingen, wiirden sich die Marktwerte der
aktienkurssensitiven Kapitalanlagen um 8,5 Millionen EUR vermindern. Umgekehrt
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wiirden sich bei einem Anstieg der Aktienkurse um 20 % die Marktwerte dieser
Kapitalanlagen um 11,6 Millionen EUR erhohen. Die Marktwertinderungen bei noch
starkeren Aktienriickgdngen wiirden sich in etwa proportional verhalten.

Kapitalanlagen im Bereich Private Equity halt die Gesellschaft zum Jahresende 2012
nicht.

Bei festverzinslichen Wertpapieren und Ausleihungen wiirde ein Anstieg der Zinsen
um 1 Prozentpunkt den Marktwert der zinssensitiven Kapitalanlagen um 23,8 Millio-
nen EUR vermindern. Dabei ist allerdings zu berticksichtigen, dass davon 9,5 Millio-
nen EUR auf Kapitalanlagen entfallen, die zum Nennwert bzw. zu Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert sind und bei denen verdnderte
Marktwerte damit nicht ergebniswirksam werden. Ein Zinsriickgang um 1 Prozent-
punkt wiirde den Marktwert um 25,1 Millionen EUR erhohen.

Wihrungsrisiken sind fiir die NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG von
untergeordneter Bedeutung, da nur 2,6 % der Kapitalanlagen in Fremdwahrungen
gehalten werden.

Ein Riickgang der Bewertungen unserer Immobilieninvestitionen um 10 % hétte
eine Reduzierung der Marktwerte unserer Engagements in diesem Bereich um
4,7 Millionen EUR zur Folge. Ein Preisanstieg von 10 % wiirde die Marktwerte um
4,7 Millionen EUR erhohen.

MaRgeblichen Einfluss auf die Bonitatsrisiken in festverzinslichen Wertpapier-
bestinden hat die Qualitat der Emittenten. Sie driickt sich vor allem im Urteil inter-
nationaler Ratingagenturen aus. Der weit iiberwiegende Teil der festverzinslichen
Kapitalanlagen in unserem Bestand sind Emissionen von Banken und Lindern mit
exzellentem bis gutem Rating. Auch Anlagen, die eine gesonderte Deckungsmasse
aufweisen (Pfandbriefe) oder durch die Einlagensicherungssysteme deutscher
Banken gedeckt sind, erachten wir in unserem internen Ratingprozess als sehr sicher.

Vom gesamten Engagement im Bankensektor in Hohe von 457,6 Millionen EUR
besteht nur ein Anteil von 3,1 % aus nachrangigen Verbindlichkeiten; ein weiterer
Teil von 17,9 % ist erstrangig unbesichert. Neben einem Anteil von 10,6 %, der
iiber staatliche Gewahrtragerhaftung abgesichert ist, sind unsere Bankenengage-
ments zu 12,9 % tber die Einlagensicherungs-Einrichtungen deutscher Banken
und zu 55,5 % in Gestalt von Pfandbriefen durch gesonderte Deckungsmassen (von
offentlichen Schuldnern oder aus Grundbesitz) besichert. Die gesamten verzins-
lichen Anlagen betragen zu Marktwerten in Spanien 30,5 Millionen EUR, in Irland
20,4 Millionen EUR, in Italien 7,0 Millionen EUR und in Portugal 1,0 Millionen EUR.
Diese Betrdge unterliegen jedoch nicht komplett dem Ausfallrisiko der betroffenen
Staaten, da auch Pfandbriefe und Unternehmensanleihen darunterfallen. Durch die
Streuung auf mehrere Linder und Anlageklassen wird das Ausfallrisiko reduziert.
Die Anlageschwerpunkte liegen in Irland auf Pfandbriefen und Staatsanleihen, in
Spanien sowie in Portugal auf Pfandbriefen und in Italien ausschlieBlich auf Staats-
anleihen. Es bestehen keine Risiken aus nachrangigen Anleihen von notleidenden
spanischen Banken. In Staatsanleihen aus Griechenland haben wir nicht investiert.

Vom Gesamtbestand an verzinslichen Wertpapieren und Ausleihungen entfallen
348,7 Millionen EUR oder 61,2 % auf die sehr guten Ratingkategorien AAA bis AA-.
Weitere 219,7 Millionen EUR (38,6 %) sind den Ratings zwischen A+ und BBB—
zugeordnet. Um Bonitétsrisiken zu beurteilen, sind dartiber hinaus Anlagevolumen,
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Besicherung und dem Rating zugeordnete Ausfallwahrscheinlichkeiten der einzelnen
Emittenten wichtig. Diese werden durch unser konzerninternes Limitsystem und
unsere Anlagerichtlinien tiberwacht und ausfiihrlich an die Geschaftsleitung berich-
tet. Folgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber die Zusammensetzung der wesent-
lichen verzinslichen Finanzinstrumente zu Marktwerten:

AAA bis AA- A+ bis BBB- BB+ bis C Ohne Rating Summe
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Finanzinstitute 11,1 140,9 1,7 — 153,7
Pfandbriefe
mit offentlicher

Deckungsmasse 83,6 20,5 — — 104,1
Pfandbriefe
mit privater
Deckungsmasse 131,0 14,4 — — 145,4
Staatsanleihen 122,9 37,5 — — 160,4

Die weiterhin gute wirtschaftliche Stimmung wirkte sich positiv auf den deutschen
Immobilienmarkt aus. Biiroflichen wurden wieder stirker nachgefragt. Die Inves-
titionstatigkeit in Immobilien hat sich ebenfalls sptrbar belebt.

Im Rahmen des Immobilienengagements unserer Gesellschaft besteht ein Schwer-
punkt bei Immobilien im Autohausbereich. Bei einigen Objekten liegt der ermittelte
Verkehrswert unwesentlich und nicht dauerhaft unter dem Buchwert. Der Gesamt-
bestand unserer Grundstiicke weist hingegen stille Reserven aus. Die Verkehrswerte
der Immobilien sind abhidngig von den erwarteten Mietertragen sowie der Bonitat
der Mieter. Das Risiko in der Wertentwicklung einiger Immobilien ist unter anderem
abhangig von der weiteren wirtschaftlichen Entwicklung der Mieter. Bei den Mietern
handelt es sich unter anderem um eine Mehrmarken-Autohandelsgruppe mit
derzeitigem Schwerpunkt Opel.

Fiir das Gewiahren von Darlehen, die dem Sicherungsvermdgen angehdoren, bestehen
aufsichtsrechtliche Vorschriften zur Bonitit der Schuldner, der Beleihungsgrenze
und der Sicherheitenstellung. Ausfallrisiken sind fiir diese Darlehen unbedeutend.
Bei ungesicherten Darlehen konnen hingegen in ungiinstigen Féllen hohere Aus-
fallrisiken entstehen.

Eine Ubersicht von Buch- und Zeitwerten der Kapitalanlagen, gegliedert nach Bilanz-
positionen, ist im Anhang enthalten.

Die NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG war von Risiken, die sich im
Verlauf der Finanzmarktkrise gezeigt haben, nicht direkt betroffen. Trotzdem haben
die Folgen der Krisenbewdéltigung in Form extrem niedriger Neuanlagezinsen bis
ins Jahr 2012 auf unser Nettoergebnis aus Kapitalanlagen nachgewirkt. Im Berichts-
jahr entwickelten sich sowohl die Kurse am Aktienmarkt als auch jene von ris-
kanteren Staats- und Unternehmensanleihen sehr positiv, wobei sich insbesondere
deutsche Aktien im Vergleich zur weltweiten Kursentwicklung noch starker zeigten.
Die Risikoprdmien von Anleihen guter Bonitét sind inzwischen sehr gering geworden.
Stille Lasten unserer Anleihen aus Euro-Peripheriestaaten erachten wir wegen
der installierten Rettungssysteme als nicht dauerhaft. Die Schwankungsbreiten
und damit die Risiken aller Anlageklassen haben sich — insbesondere nach den
turbulenten Jahren 2008 und 2011 — wieder deutlich reduziert. Der Ausfall von
Schuldnern hatte im Berichtsjahr erneut keine Bedeutung fiir die Kapitalanlagen
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der NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG. Es bestehen keine konkreten
Hinweise auf Belastungen durch eventuelle Zahlungsausfille unserer Schuldner.
Die derzeit aufgrund der politischen Unsicherheit in manchen Bereichen des Kredit-
markts noch verbliebenen Schwankungen der Marktwerte erachten wir mehrheit-
lich als nicht dauerhaft. Die Abhangigkeit von politischen Entscheidungen ist am
Kapitalmarkt jedoch gestiegen.

Operative Risiken

Unter operativen Risiken fassen wir mogliche Verluste durch unangemessene Pro-
zesse, Ausfille technischer Systeme, menschliche Fehler oder externe Ereignisse
zusammen. Um diese Risiken zu verringern, werden Arbeitsprozesse laufend opti-
miert und Mitarbeiter kontinuierlich weitergebildet. Dartiber hinaus besitzt die
NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG ein ausgeprigtes internes Kontroll-
system. Durch Funktionstrennungen in den Arbeitsablaufen, Abstimmungs- und
Plausibilititspriifungen sowie hierarchisch abgestufte Vollmachten und Berech-
tigungen reduzieren wir das Risiko schadigender Handlungen und vermeiden Fehler.
Im Massengeschiaft mindern Stichproben und bei wichtigen Entscheidungen das
Vier-Augen-Prinzip die Risiken. Prozessunabhangig priift zudem die Interne Revision
Systeme, Verfahren und Einzelfille.

Moglichen Risiken im Bereich Datenverarbeitung wenden wir besondere Aufmerk-
samkeit zu. Durch ein Ausweichrechenzentrum sind wir in der Lage, den Betrieb
unserer Rechner und Anwendungen im Storfall ohne wesentliche Ausfallzeiten
aufrechtzuerhalten. Wirksame Zugangskontrollen und der Einsatz neuester Sicher-
heitstechnologien gewihrleisten zuverldssig die Integritdt unserer Daten.

Sonstige Risiken

Uber Planungen, Lage und Geschiftsentwicklung bei Nicht-Versicherungsunter-
nehmen, an denen wir beteiligt sind, lassen wir uns regelmalig auf Basis zeitnaher
Informationen berichten und erortern diese in den Aufsichtsgremien. Auch bei
Minderheitsbeteiligungen iiben wir unsere Informations- und Mitwirkungsrechte
umfassend aus. Auf der Grundlage dieser Ergebnisse leiten wir bei Bedarf geeig-
nete MaRRnahmen ein.

Hinsichtlich einer unmittelbaren Beteiligung an einer Mehrmarken-Autohandels-
gruppe besteht bis zum mittelfristig vorgesehenen Wiederverkauf einerseits grund-
satzlich das Risiko, einen Verkaufspreis unterhalb des Buchwerts zu erzielen sowie
andererseits das Ertrags- und Liquiditatsrisiko, aufgrund einer negativen operativen
Geschaftsentwicklung Eigenkapital zur Verfiigung stellen zu miissen.

Ferner besteht bei dieser Gesellschaft das Risiko, dass die finanzierenden Banken
ihre Kreditvergabekriterien sowohl fiir Einkaufsfinanzierungen als auch fiir Konto-
korrentkredite verscharfen konnten. Das aufgrund der aktuellen gesamtwirtschaft-
lichen Situation bestehende grundsatzliche Risiko im Autohandel wird durch die
Mehrmarkenstrategie reduziert.

Die Steuerpositionen wurden auf der Basis geltenden Rechts ermittelt. Dennoch kann
es in der Zukunft zum Beispiel im Zuge steuerlicher Auenpriifungen zur Anwen-
dung abweichender Auffassungen der Finanzverwaltung kommen. Daraus konnen
sich zusitzliche Steuerverbindlichkeiten bzw. -riickstellungen ergeben.
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Prognosebericht

Generell kénnen aus moglichen Anderungen der Steuergesetzgebung Risiken
entstehen, zum Beispiel durch Anderungen in der steuerlichen Bewertung von Wert-
papieren und eine eingeschrankte Nutzbarkeit von Verlustvortragen. Auch die
Beurteilung der Werthaltigkeit von Verlustvortragen beruht auf zukunftsbezogenen
Annahmen, die mit Unsicherheiten behaftet sind.

Zusammenfassende Darstellung

Aufgrund der aktuellen Erkenntnisse und erlauterten Gegebenheiten, der einge-
setzten effizienten Instrumente und Systeme zur Risikomessung und -steuerung
sowie der fundierten Einschéatzung der kiinftigen Entwicklung sind keine erheb-
lichen nachteiligen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage zu
erkennen.

Die Sicherheitslage der Gesellschaft kann zusatzlich anhand der Solvabilitdt beur-
teilt werden. Die derzeitigen aufsichtsrechtlichen Solvabilitatsanforderungen sind
erfillt. Die Solvabilitatsspanne wird durch die vorhandenen Eigenmittel deutlich
iiberdeckt. Aulerdem wurden Berechnungen zu den geplanten neuen Solvabilitats-
anforderungen nach Solvency II durchgefiihrt. Auch diese zeigen, dass die Gesell-
schaft tiber die erforderlichen Eigenmittel verfiigt, um gute Bedeckungsquoten zu
erreichen.

Dariiber hinaus wird die NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG seit einigen
Jahren durch die Ratingunternehmen Standard & Poor’s und Fitch hinsichtlich ihrer
finanziellen Leistungsfahigkeit und Sicherheit untersucht und bewertet. Dabei ermog-
lichen wir es, dass unter Beachtung kartellrechtlicher Vorschriften auch vertrauliche
und interne Informationen herangezogen werden. Im Oktober 2012 stufte Fitch das
Finanzstarkerating der Gesellschaft von A auf A+ (stark) hoch. Im Februar 2012
hatte Standard & Poor’s fiir die NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG wieder
die Bewertung A- (stark) vergeben. Damit belegen wir im Vergleich der Schaden-
versicherer weiterhin einen Spitzenplatz.

Zukunftsbezogene Aussagen in diesem Geschaftsbericht beruhen in erster Linie auf
Planungen, Prognosen und Erwartungen. Aufgrund der darin enthaltenen Annahmen
und Ungewissheiten sind abweichende tatsachliche Entwicklungen nicht grund-
sdtzlich auszuschlieRen. Sie konnen sich zum Beispiel durch eine von der Annahme
abweichende Entwicklung der genannten Planungsparameter, durch Veranderungen
der allgemeinen wirtschaftlichen Lage, der Wettbewerbssituation, der Entwicklung
der Finanzmarkte oder der Wechselkurse sowie aufgrund nationaler oder inter-
nationaler Gesetzesanderungen ergeben.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Derzeit ist in Deutschland fiir 2013 von einer Erhohung des Bruttoinlandsprodukts
von unter 1% auszugehen. Die geschitzten Wachstumsraten liegen in einer Band-
breite von 0,3 bis 0,9 %. Dabei wirken sich die Rezession in mehreren Euroldndern
sowie die langsamere globale Konjunktur aus. Sollte sich die Schuldenkrise in eini-
gen Landern verscharfen, ware eine schlechtere Wirtschaftsentwicklung die Folge.
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Bei der Arbeitslosenquote wird 2013 mit einer leichten Zunahme auf 7,0 % gerech-
net. Der Anstieg der Verbraucherpreise konnte sich von 2,0 % im Berichtsjahr auf
unter 2 % abschwichen. Das verflighare Einkommen der privaten Haushalte wird
2013 voraussichtlich um 2,4 % wachsen und der private Konsum auf dieser Basis
um 0,6 % steigen. Die Sparquote soll sich mit ca. 10,5 % auf dem Niveau des
Geschiftsjahres bewegen. Bei den Bauinvestitionen ist von einem Anstieg um 2,5 %
und bei den Ausriistungsinvestitionen von einem Riickgang um 2,9 % auszugehen.

Das Beitragsaufkommen der deutschen Versicherungswirtschaft soll im Jahr 2013
insgesamt um ca. 1,5 % zunehmen. In der Schaden- und Unfallversicherung wird
unter der Voraussetzung eines stabilen wirtschaftlichen Umfelds mit einem Wachs-
tum der Beitrage von 2,5 % gerechnet.

Positionierung, Strategie, Unternehmenssteuerung

Innerhalb des Konzernverbunds der NURNBERGER Versicherungsgruppe zeichnet
die NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG zusammen mit ihren Tochter-
unternehmen fiir das Geschift im Rahmen der Schaden- und Unfallversicherung
verantwortlich.

Die NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG zihlt mit Bruttoprimienein-
nahmen von 598,2 Millionen EUR im Geschéftsjahr 2012, mit 786,1 Millionen EUR
Kapitalanlagen und rund 1,5 Millionen Vertragen im Bestand zu den bedeutenden
deutschen Schaden- und Unfallversicherungs-Unternehmen.

Der Name NURNBERGER hat seit 1884 Tradition. Als Qualitiitsversicherer sind wir
in chancenreichen Geschéftsfeldern der Versicherungsbranche erfolgreich tatig.

Sicherheit, Unabhangigkeit, Qualitat, Innovation sowie nachhaltig ertragsorientiertes
Wachstum sind die strategischen Eckpfeiler der NURNBERGER und ihrer Gesell-
schaften im Verbund. Oberste Prioritdt haben dabei — im Interesse unserer Versicher-
ten, Aktiondre und Mitarbeiter — die langfristige Sicherung und wirtschaftliche
Stabilitit sowie die Unabhingigkeit der Gruppe. Die Strategie der NURNBERGER
ist klar bestimmt:

Die Sicherheit eines Versicherungsunternehmens hingt im Wesentlichen von seiner
Kapitalausstattung und Ertragskraft ab. Im Versicherungsgeschift verfolgen wir die
Strategie einer selektiven Zeichnungspolitik. Hinsichtlich der Risiken aus Kapital-
anlage und Versicherungstechnik streben wir einzeln und in ihrer Verkniipfung
ein optimiertes Portefeuille an, um damit unser Risikokapital bestmoglich nutzen
zu konnen.

Die NURNBERGER ist ein Qualititsversicherer. Sowohl bei der Produkt-, Beratungs-
und Servicequalitat als auch bei den Versicherungsleistungen fiir unsere Kunden
wollen wir zu den Besten am Markt gehoren. Wir investieren kontinuierlich in die
Verbesserung von Ablaufen, Produkten und Dienstleistungen. Wir bauen auf das
Know-how unserer Mitarbeiter, ihre Erfahrung sowie ihr fachliches Wissen.

Die NURNBERGER ist ein Versicherer mit AuRendienstorganisation. Wichtig sind
uns enge und langfristige Beziehungen zu unseren Kunden, die von gegenseitigem
Vertrauen gepragt sind. Unser Anspruch ist es, Kunden kompetent zu beraten und
ihnen fiir jeden Lebensabschnitt maBgeschneiderte, individuelle Losungen anzu-
bieten.
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Wir nutzen unsere Innovationskraft gezielt, um Zukunftsthemen aufzugreifen und
daraus neue Geschiftsperspektiven zu entwickeln. Ein solches Thema ist der Klima-
wandel. Mit dem Konzept NURNBERGER KlimaSchutz fiir Privathaushalte vereinen
wir sachsparteniibergreifend die Risikoabsicherung vor den Folgen des Klima-
wandels mit einer umweltfreundlichen Schadenregulierung. Mit ihren innovativen
Entwicklungen hat sich die NURNBERGER einen ausgezeichneten Ruf im deutschen
Versicherungsmarkt erworben. Immer wieder konnen wir erfolgreich neue, vielver-
sprechende Geschaftsfelder besetzen.

Die NURNBERGER Schadenversicherungen im Bausteinsystem sind Vorreiter auf
dem deutschen Markt mit maBgeschneidertem Versicherungsschutz fiir jeden
Bedarf und dariiber hinaus mit hilfreichen Dienstleistungen in Form von Assistance.

Fiihrend ist die NURNBERGER auch beim Einsatz der computergestiitzten Beratungs-
technologie.

Unsere Kernkompetenzen sind das private und das mittelstandisch gepragte gewerb-
liche Versicherungsgeschift sowie das Geschaft mit berufsstandischen Versorgungs-
einrichtungen. Fir diese Zielgruppen haben wir eine umfassende und bedarfs-
gerechte Produktpalette entwickelt.

Die Vertriebsstrategie der NURNBERGER besteht darin, unsere Kunden iiber die gut
ausgebauten Vertriebswege ,, AusschlieRlichkeits-Vermittler, ,Makler, Mehrfachagen-
turen und Finanzvertriebe®, ,Autohausagenturen” und ,Familienschutzagenturen®
anzusprechen. Kooperationspartner sind dartiber hinaus ein ganz wesentlicher
Bestandteil unserer Strategie. So bestehen beispielsweise in der Autoversicherung
exklusive Kooperationen mit dem Zentralverband Deutsches Kraftfahrzeuggewerbe
(ZDK), namhaften Autoherstellern und deren Banken sowie Importeuren.

Unser gut ausgebildeter und motivierter AuRBendienst stellt die hohe Vertriebskraft
der NURNBERGER sicher. Erfolg hat die NURNBERGER Versicherungsgruppe —
und damit die NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG — auf Dauer, wenn
sich unsere Arbeit sowohl fiir unsere Aktiondre als auch fiir unsere Kunden lohnt.
Daher dienen alle Bestandteile der NURNBERGER Strategie der langfristigen Wert-
steigerung. Die Aufstellung der NURNBERGER und ihrer Segmente hat das Ziel,
das Kapital der Aktiondre gewinnbringend einzusetzen.

Erfolgreich sind wir, wenn wir unsere ambitionierten Ziele nachhaltig verwirklichen.
Neben rein finanziellen Steuerungsgrofen spielen bei der strategischen Steuerung
der NURNBERGER daher auch eine Vielzahl nicht finanzieller GroRen wie Bekannt-
heitsgrad, Marktdurchdringung, Prozesseffizienz, Kundenzufriedenheit und Image
eine wichtige Rolle.

Ergebnisentwicklung

Zur Fortfiithrung der positiven Geschaftsentwicklung haben wir im abgelaufenen
Geschaftsjahr sowohl vertriebsbezogene Malknahmen getroffen als auch struktu-
relle Anpassungen hinsichtlich Schadenregulierung und Betrieb vorgenommen.
Auf dieser Grundlage wollen wir den Ausbau des ertragreichen Geschifts in den
Sparten Sach, Haftpflicht und Unfall weiter fortsetzen. Im Fokus stehen dabei das
gewerbliche Geschift, das wir insbesondere durch den Ausbau und die Weiterent-
wicklung der bekannten NURNBERGER ProfiLine Verkaufskonzepte forcieren wollen,
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sowie die ErschlieBung des Wachstumsmarkts ,,erneuerbare Energien®. Zur noch
engeren Vernetzung mit dem Kraftfahrzeuggewerbe wurde im Berichtsjahr eine
bundesweite Marketingoffensive gestartet, begleitet durch die erfolgreiche Ein-
fiihrung einer wettbewerbsfihigen Kfz-Tarifgeneration.

Vor diesem Hintergrund planen wir fiir die beiden Folgejahre Beitragseinnahmen,
die tiber denen von 2012 liegen werden.

Im Prognosezeitraum wollen wir von der sich verdndernden Zusammensetzung
unseres Versicherungsbestands und den zur Verbesserung der versicherungstech-
nischen Ertragsentwicklung getroffenen MaRnahmen profitieren. Extreme Schwan-
kungen im Verlauf der Schadenquoten, wie sie zum Beispiel durch groRe Elementar-
schiaden eintreten konnen, haben wir dabei nicht unterstellt.

In unseren Planungen fiir die Jahre 2013 und 2014 unterstellen wir ein sich wenig
anderndes Zinsumfeld auf niedrigem Niveau, eine im Durchschnitt positive Wert-
entwicklung an den Aktienmarkten, die aber hinter der des Berichtsjahres zuriick-
bleibt, sowie das Ausbleiben nennenswerter Schuldnerausfalle.

Vor Steuern rechnen wir in den beiden Folgejahren mit Ergebnissen auf dem Niveau
des Berichtsjahres. 2012 kam es zu positiven Steuereffekten, die sich nicht mehr

wiederholen werden. In der Folge bleiben die Jahresergebnisse 2013 und 2014 unter
dem des Berichtsjahres.

Gewinnverwendungsvorschlag

Zur Verfiigung der Hauptversammlung
steht ein Bilanzgewinn in Hohe von: 30.189.863 EUR

Wir schlagen folgende Verwendung vor:
a) Ausschiittung einer Dividende von 21,60 EUR je Stiickaktie 24.192.000 EUR

b) Vortrag auf neue Rechnung 5.997.863 EUR

35



36 NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG

Jahresbilanz

zum 31. Dezember 2012 in EUR

Aktivseite 2012 2011
A. Immaterielle Vermdgensgegenstande
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 6.173.867 3.616.076
B. Kapitalanlagen
I. Grundstucke, grundstlicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstlicken 29.872.473 31.992.665
Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 48.191.113 50.693.428
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 13.798.075 19.840.591
3. Beteiligungen 21.117.184 9.241.947
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.000.000 —
85.106.372 79.775.966
I11. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 122.526.690 121.762.313
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 253.272.583 240.940.530
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuld-
forderungen 21.826.436 25.735.016
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 107.000.000 107.000.000
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 134.958.403 151.977.495
241.958.403 258.977.495
5. Einlagen bei Kreditinstituten — 6.370.248
6. Andere Kapitalanlagen 1.462.355 2.810.116
641.046.468 656.595.718
IV. Depotforderungen aus dem in Rickdeckung
tibernommenen Versicherungsgeschaft 26.114.221 27.426.615
782.139.535 795.790.964
C. Kapitalanlagen fur Rechnung und Risiko von
Inhabern von Unfallversicherungspolicen 3.973.269 3.302.830
Ubertrag: 792.286.671 802.709.870
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Passivseite 2012 2011
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 40.320.000 40.320.000
Il. Kapitalrtcklage 108.891.946 108.891.946

davon: Riicklage gemaR § 5 Abs. 5 Nr. 3 VAG: — EUR (Vj. — EUR)

I1l. Gewinnriicklagen

1. gesetzliche Rucklage 153.388 153.388

2. andere Gewinnrucklagen 50.000.000 45.000.000
50.153.388 45.153.388

IV. Bilanzgewinn 30.189.863 28.272.373

229.555.196 222.637.706

B. Sonderposten mit Ricklageanteil 61.203 150.567

C. Versicherungstechnische Riickstellungen

|. Beitragsuibertrage

1. Bruttobetrag 97.086.201 98.837.120
2. davon ab:
Anteil fur das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 17.683.152 17.780.102
79.403.049 81.057.018
I. Deckungsrickstellung
1. Bruttobetrag 207.710 212.297
2. davon ab:
Anteil fur das in Rickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 41.750 42.582
165.960 169.715
I1l. Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 654.680.849 650.621.455
2. davon ab:
Anteil fur das in Ruckdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 215.052.672 204.423.591
439.628.177 446.197.864

IV. Rickstellung fur erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige
Beitragsrickerstattung

1. Bruttobetrag 1.342.000 1.121.247

2. davon ab:
Anteil fur das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 274.955 199.816
1.067.045 921.431
V. Schwankungsriickstellung und ahnliche Riickstellungen 70.808.150 72.600.383

VI. Sonstige versicherungstechnische Ruckstellungen

1. Bruttobetrag 12.415.001 13.626.235

2. davon ab:
Anteil fur das in Rickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 1.024.273 1.105.852
11.390.728 12.520.383

602.463.108 613.466.794

Ubertrag: 832.079.507 836.255.067
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Aktivseite 2012 2011
Ubertrag: 792.286.671 802.709.870
D. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 8.406.529 7.930.721
2. Versicherungsvermittler 22.908.062 22.519.241
31.314.591 30.449.961
davon: an verbundene Unternehmen:
3.710.803 EUR (Vj. 1.837.302 EUR)
I1. Abrechnungsforderungen aus dem
Rickversicherungsgeschaft 7.385.061 10.837.493
davon: an verbundene Unternehmen:
— EUR (Vj]. 70.269 EUR)
I1l. Sonstige Forderungen 21.234.472 26.532.077
59.934.124 67.819.532
davon: an verbundene Unternehmen:
6.148.634 EUR (Vj. 18.579.275 EUR)
E. Sonstige Vermogensgegenstande
I. Sachanlagen und Vorrate 2.962.957 3.532.820
II. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand 4.197.303 4.567.978
I1l. Andere Vermogensgegenstande 21.917.346 25.823.349
29.077.606 33.924.147
F. Rechnungsabgrenzungsposten
|. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 12.774.252 12.968.052
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 419.210 283.773
13.193.463 13.251.825
Summe der Aktiva 894.491.863 917.705.373
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Passivseite 2012 2011
Ubertrag: 832.079.507 836.255.067
D. Versicherungstechnische Ruckstellungen im Bereich der Unfallversicherung,
soweit das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird
Ubrige versicherungstechnische Riickstellungen
1. Bruttobetrag 3.973.269 3.302.830
2. davon ab:
Anteil fur das in Riuckdeckung gegebene Versicherungsgeschaft — —
3.973.269 3.302.830
E. Andere Rickstellungen
I. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen — 17.561.268
Il. Steuerrickstellungen 2.009.303 600.244
I1l. Sonstige Riickstellungen 23.596.324 18.137.689
25.605.627 36.299.200
F. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaft 8.749 8.749
G. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegentber:
1. Versicherungsnehmern 5.709.871 6.153.507
2. Versicherungsvermittlern 5.746.293 7.239.892
11.456.164 13.393.399
davon: gegenuber verbundenen Unternehmen:
6.925 EUR (Vj. 3.111 EUR)
Il. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Ruckversicherungsgeschaft 7.540.948 9.105.930
davon: gegenuber verbundenen Unternehmen:
4.772.295 EUR (V]. 7.091.822 EUR)
I1. Sonstige Verbindlichkeiten 13.769.191 19.291.499
32.766.302 41.790.829
davon:
aus Steuern: 5.493.344 EUR (Vj. 5.480.919 EUR)
im Rahmen der sozialen Sicherheit: 130.502 EUR (Vj. 261.003 EUR)
gegenuber verbundenen Unternehmen:
3.509.172 EUR (V]. 9.228.372 EUR)
gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht: 3.242.241 EUR (Vj. 3.051.389 EUR)
H. Rechnungsabgrenzungsposten 58.408 48.698
Summe der Passiva 894.491.863 917.705.373

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter den Posten C.II
und C.III der Passiva eingestellte Deckungsriickstellung unter
Beachtung von § 341f und § 341g HGB sowie der aufgrund
des 8 65 Abs.1 VAG erlassenen Rechtsverordnung berechnet
worden ist.

Niirnberg, 21. Februar 2013

Dipl.-Wirtschaftsmath. Kurt Koch,
Verantwortlicher Aktuar

Ich bestatige gemall § 73 VAG, dass das Sicherungsvermogen
vorschriftsmalig angelegt und aufbewahrt ist.

Niirnberg, 21. Februar 2013

WP/StB Prof. Dr. Thomas Edenhofer,
Treuhander
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Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 in EUR

2012 2011
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage fur eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 598.162.503 601.379.529
b) Abgegebene Ruckversicherungsbeitrage — 158.092.594 - 155.219.027
440.069.909 446.160.502
c) Veranderung der Bruttobeitragsubertrage 1.750.920 1.339.625
d) Veranderung des Anteils der Rickversicherer
an den Bruttobeitragstbertragen - 96.950 - 240.965
1.653.970 1.098.660
441.723.879 447.259.162
2. Technischer Zinsertrag fir eigene Rechnung 1.752.919 1.747.918
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fir eigene Rechnung 1.229.950 360.501
4. Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fur eigene Rechnung
a) Zahlungen fur Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag — 382.432.035 - 380.812.614
bb) Anteil der Rickversicherer 101.604.109 100.118.559
- 280.827.926 - 280.694.055
b) Veranderung der Riickstellung fur noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag - 4.004.611 - 2.858.914
bb) Anteil der Rickversicherer 10.629.081 4.763.761
6.624.470 1.904.847
— 274.203.456 - 278.789.207
5. Veranderung der tbrigen versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen
a) Netto-Deckungsriickstellung 3.755 - 383
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Ruckstellungen 459.215 862.048
462.970 861.665
6. Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige
Beitragsrickerstattungen fir eigene Rechnung - 1.208.492 - 644.788
7. Aufwendungen flir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb - 196.792.516 - 194.810.436
b) davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 35.971.492 33.690.091
- 160.821.024 - 161.120.345
8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
fir eigene Rechnung - 3.062.164 -  3.299.491
9. Zwischensumme 5.874.582 6.375.415
10. Veranderung der Schwankungsruckstellung und
ahnlicher Rickstellungen 1.792.233 786.405
11. Versicherungstechnisches Ergebnis fur eigene Rechnung
(Ubertrag) 7.666.815 7.161.820
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2012 2011

Ubertrag: 7.666.815 7.161.820

Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1. Ertrage aus Kapitalanlagen

a) Ertrage aus Beteiligungen 5.161.659 5.331.789

davon: aus verbundenen Unternehmen:
4.835.382 EUR (Vj. 4.835.786 EUR)

b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen

davon: aus verbundenen Unternehmen:
1.746.575 EUR (Vj. 2.163.069 EUR)

aa) Ertrage aus Grundstiicken, grundsticksgleichen Rechten und

Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 3.274.799 3.688.237

bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 24.694.528 25.147.811

27.969.327 28.836.048

c) Ertrage aus Zuschreibungen 95.760 172.118

d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 171.404 235.198
e) Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- und

Teilgewinnabflihrungsvertragen 626.439 —

f) Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens mit Riicklageanteil 89.364 180.493

34.113.953 34.755.646

2. Aufwendungen fur Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fur die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsauf-

wendungen und sonstige Aufwendungen fur die Kapitalanlagen - 3.169.251 - 3.835.019

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen - 3.663.832 - 4.935.056

c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen - 1.748.025 - 183.651

d) Aufwendungen aus Verlustibernahme — - 719.326

- 8581.108 -  9.673.053

33.199.659 32.244.413

3. Technischer Zinsertrag - 1.752.919 - 1.747.918

31.446.740 30.496.495

4. Sonstige Ertrage 100.307.213 107.415.397

5. Sonstige Aufwendungen - 103.630.743 - 110.399.448

- 3.323529 -  2.984.051

6. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 28.123.211 27.512.445

7. AuBerordentliche Ertrage 560.333 140.083

8. AuBBerordentliche Aufwendungen - 1.410.708 - 352.677

9. AuBerordentliches Ergebnis = 850.375 - 212.594

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 943.107 - 1.727.010

Erstattung von Organtrager 1.093.886 —

150.779 - 1.727.010

11. Sonstige Steuern - 346.126 - 139.339

= 195.347 -  1.866.349

12. Jahresuberschuss 27.077.490 25.433.502

13. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 8.112.373 8.196.955
14. Einstellung in Gewinnrutcklagen

in andere Gewinnrticklagen - 5.000.000 - 5.358.084

15. Bilanzgewinn 30.189.863 28.272.373




42 NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG

Bilanzierungs-
und Bewertungs-
methoden

Anhang

Zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit wurden die Bilanz sowie die Gewinn- und
Verlustrechnung in vollen Euro, also ohne Cent-Angaben, aufgestellt. Die einzelnen
Positionen, Zwischen- und Endsummen wurden jeweils kaufmédnnisch auf- bzw.
abgerundet. Eine Addition der Einzelwerte kann deswegen um Rundungsdifferenzen
von den Zwischen- und Endsummen abweichen. Auch bei den Tabellen in Lagebe-
richt und Anhang wurden die Einzelwerte und Summen jeweils kaufmannisch auf-
oder abgerundet.

Allgemeines

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des HGB und der RechVersV in
der jeweils aktuellen Fassung aufgestellt.

Auf fremde Wéhrung lautende Vermogensgegenstiande und Verbindlichkeiten wur-
den am Bilanzstichtag zum Devisenkassamittelkurs (Referenzkurs) umgerechnet.
Fiir alle Fremdwahrungsaktiva und -passiva gilt der Grundsatz der Einzelbewertung.
Fir Fremdwidhrungstransaktionen haben wir den Devisenkassakurs zum Zeitpunkt
des Geschaftsvorfalls zugrunde gelegt. Aus der Fremdwahrungsbewertung von
Vermogensgegenstinden — ausgenommen Kapitalanlagen — und Verbindlichkeiten
resultierende Kursgewinne und -verluste innerhalb einer Wahrung wurden saldiert.

Aktiva

Immaterielle Vermogensgegenstande wurden zu Anschaffungskosten, vermindert
um planmaRige Abschreibungen, bewertet. Auf die Aktivierung selbst erstellter
immaterieller Vermogensgegenstinde des Anlagevermogens nach § 248 Abs. 2
Satz1 HGB haben wir verzichtet.

Grundbesitz haben wir mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert und
die Gebdudewerte zum tiberwiegenden Teil linear, zum geringeren Teil degressiv
abgeschrieben. Auerdem wurden — soweit geboten — auBBerplanméBige Abschrei-
bungen vorgenommen.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind mit den Anschaffungs-
kosten aktiviert. Bei dauerhaften Wertminderungen werden die Buchwerte auf den
niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrieben.

Bei den Ausleihungen an verbundene Unternehmen und an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht, handelt es sich um Schuldscheinforderungen
und Darlehen, die nach § 341c Abs. 3 HGB zu Anschaffungskosten zuziiglich oder
abziiglich der kumulierten Amortisation einer Differenz zwischen den Anschaffungs-
kosten und dem Riickzahlungsbetrag unter Anwendung der Effektivzinsmethode
angesetzt werden.

Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere, Inhaber-
schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sowie andere
Kapitalanlagen sind nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Sofern sie
dazu bestimmt sind, dauernd dem Geschéftsbetrieb zu dienen, werden sie nach

§ 341b Abs. 2 HGB wie Anlagevermogen bewertet. Die Buchwerte werden bei dauer-
haften Wertminderungen abgeschrieben. Fiir Wertpapiere derselben Gattung
werden fir die Anschaffungskosten Durchschnittskurse gebildet.
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Namensschuldverschreibungen sind nach § 341c Abs.1 HGB mit dem Nennwert
abziiglich eingegangener Tilgungsleistungen bilanziert. Agio wird aktiv abgegrenzt
und tber die Laufzeit verteilt. Einbehaltenes Disagio wird passiv abgegrenzt und
entsprechend der Laufzeit anteilsmédRig vereinnahmt.

Schuldscheinforderungen und Darlehen sind nach § 341c¢ Abs. 3 HGB zu Anschaf-
fungskosten zuziliglich oder abziiglich der kumulierten Amortisation einer Differenz
zwischen den Anschaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag unter Anwendung
der Effektivzinsmethode angesetzt.

Hypotheken- und Grundschuldforderungen sind zu den fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten angesetzt. Der verbliebene Disagiobestand wurde unter Wesentlichkeits-
aspekten linear aufgelost. Uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben.

Depotforderungen aus dem in Riickdeckung tibernommenen Versicherungsgeschéft
wurden mit den Nominalbetrdgen angesetzt.

Soweit Griinde fiir frithere Abschreibungen weggefallen sind, wurden Wertauf-
holungen nach § 253 Abs. 5 HGB vorgenommen.

Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Inhabern von Unfallversicherungs-
policen sind mit dem Zeitwert angesetzt. Dieser wird in Hohe der Riicknahmepreise
zum Stichtag ermittelt.

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft und Abrech-
nungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschift haben wir zu Nominal-
betragen bewertet. Wegen des allgemeinen Kreditrisikos und fiir voraussichtlich
nicht einbringliche Teile der Anspriiche haben wir nach Erfahrungswerten bei den
Forderungen an Versicherungsnehmer eine Pauschalwertberichtigung gebildet
und aktiv abgesetzt. Erforderliche Abschreibungen und Wertberichtigungen wurden
bei Forderungen an Versicherungsvermittler in angemessener Hohe vorgenommen
bzw. gebildet.

Sonstige Forderungen sind mit den Nominalbetragen abziiglich erforderlicher
Abschreibungen bzw. Einzelwertberichtigungen angesetzt worden.

Vermogensgegenstinde, die dem Zugriff aller iibrigen Glaubiger entzogen sind und
ausschlieBlich der Erfiillung von Schulden aus Altersversorgungs-Verpflichtungen
dienen, haben wir nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit diesen Schulden verrechnet.

Die in der Position Sachanlagen und Vorrate ausgewiesene Betriebs- und Geschafts-
ausstattung haben wir zu Anschaffungskosten, vermindert um die zuldssigen line-
aren bzw. degressiven Abschreibungen, bewertet. Im Jahr 2012 angeschaffte gering-
wertige Wirtschaftsgiiter wurden in voller Hohe abgeschrieben. In den Jahren 2008
und 2009 wurden fiir geringwertige Wirtschaftsgtiter, deren Anschaffungskosten
150 EUR, nicht aber 1.000 EUR iibersteigen, Sammelposten gebildet, die tiber finf
Jahre linear abgeschrieben werden. Die Einbauten in fremden Grundbesitz wurden
zu Herstellungskosten abziiglich der nach der vereinbarten Mietdauer bzw. der
Nutzungsdauer des Gebdudes erforderlichen Abschreibungen ausgewiesen.

Das Korperschaftsteuer-Guthaben in den anderen Vermogensgegenstanden wurde
aufgrund des Gesetzes liber steuerliche Begleitmalnahmen zur Einfihrung der
Europiischen Gesellschaft und zur Anderung weiterer steuerrechtlicher Vorschriften
(SEStEG) mit dem Barwert aktiviert.

43



44 NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG

Soweit zwischen den Wertansitzen in Handels- und Steuerbilanz Differenzen be-
stehen, die sich in spéteren Geschaftsjahren voraussichtlich wieder abbauen, werden
darauf latente Steuern mit den unternehmensindividuellen Steuersitzen (Gewerbe-
steuersatz 15,54 %, Korperschaftsteuersatz 15 % zuziiglich Solidaritatszuschlag
5,5 %) ermittelt. Steuerliche Verlustvortrdge werden in die Ermittlung der aktiven
latenten Steuern einbezogen, soweit diese innerhalb der nachsten fiinf Jahre voraus-
sichtlich genutzt werden konnen. Ergibt sich aus der Ermittlung insgesamt eine
zukiinftige Steuerbelastung, so wird diese als passive latente Steuer angesetzt.
Eine sich insgesamt ergebende zukiinftige Steuerentlastung wird in Ausiibung des
Wahlrechts nach § 274 Abs.1 Satz 2 HGB nicht angesetzt.

Alle iibrigen Posten der Aktiva sind zu Nominalbetrdgen bewertet.

Passiva

Der Sonderposten mit Riicklageanteil wurde unter Ausiibung des Wahlrechts nach
Art. 67 Abs. 3 EGHGB beibehalten.

In der Transportversicherung wurde zum Zweck einer besseren Vergleichbarkeit
mit unserem ubrigen Versicherungsgeschift von Zeichnungsjahr- auf Anfalljahr-
betrachtung umgestellt. Davon betroffen waren die Bilanzpositionen Beitragsiiber-
trdge und Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle.

Die Bruttobeitragsiibertrage fiir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft
sind grundsatzlich fir jeden Versicherungsvertrag einzeln, in der Kraftfahrtver-
sicherung nach der 1/360- und in den {ibrigen Versicherungszweigen nach der
1/720-Methode berechnet worden.

Die Anteile der Riickversicherer wurden entsprechend ermittelt.

Fir das in Riickdeckung iibernommene Versicherungsgeschaft sind, soweit An-
gaben der Vorversicherer nicht vorgelegen haben, die Beitragsiibertragssatze des
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschifts verwendet worden. Soweit vom
ibernommenen Versicherungsgeschaft Teile in Riickdeckung gegeben worden sind,
haben wir den entsprechenden Anteil in Ansatz gebracht.

Der koordinierte Lindererlass des Bundesministers der Finanzen vom 30. April 1974
beziiglich Kiirzung der Beitragsiibertrige um duere Kosten wurde beachtet.

Die Berechnung der Deckungsriickstellung erfolgte nach versicherungsmathema-
tischen Grundsatzen unter Beachtung von § 341f und § 341g HGB sowie der
aufgrund des 8 65 Abs.1 VAG erlassenen Rechtsverordnung.

Die Anteile der Riickversicherer haben wir entsprechend ihrem vertraglichen Risiko-
anteil abgesetzt.

Die Bruttoriickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille des selbst
abgeschlossenen Versicherungsgeschéfts haben wir fiir bekannte Versicherungs-
falle (ohne Rentenversicherungsfille) fiir jeden Versicherungsfall durch Einzel-
bewertung festgestellt und dabei die zweifelsfrei zu erwartenden Ertrage aus Regres-
sen, Provenues und Teilungsabkommen beriicksichtigt. Fiir die bis zum Bilanz-
stichtag eingetretenen oder verursachten, aber bis zu diesem Zeitpunkt noch nicht
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gemeldeten Versicherungsfille ist eine Teil-Schadenriickstellung fiir Spatschaden
pauschal gebildet worden.

Die Teil-Schadenriickstellung fiir Schadenregulierungs-Aufwendungen fiir samtliche
nach dem Bilanzstichtag voraussichtlich anfallenden Aufwendungen dieser Art ist
entsprechend dem Erlass des Bundesministers der Finanzen vom 2. Februar 1973
berechnet worden.

Fiir Versicherungsfille, die bis zum Bilanzstichtag eingetreten und gemeldet worden
sind und in denen nach den Versicherungsbedingungen eine Rente zu zahlen ist,
wurde eine Renten-Deckungsriickstellung gebildet. Voraussetzung ist, dass nach der
Sach- und Rechtslage eine Pflicht zur Rentenzahlung feststeht oder zu erwarten ist.
Die Riickstellung ist einzeln in Hohe des Barwerts der kiinftigen Rentenverpflich-
tung berechnet worden. Zukiinftige Regulierungskosten fiir Rentenfille wurden
pauschal berticksichtigt.

In allen Fallen ist der Riickversicherungsanteil dem vertraglichen Risikoanteil
entsprechend abgesetzt worden.

Fiir das in Riickdeckung tibernommene Versicherungsgeschéaft haben wir die Riick-
stellungen nach den Angaben der Vorversicherer eingestellt. Soweit uns Angaben
der Vorversicherer nicht vorgelegen haben, sind die Riickstellungen fiir diese
Vertrdge geschitzt worden. Bei dem weiter in Riickdeckung gegebenen Versiche-
rungsgeschaft ist wie bei der Riickdeckung fiir das selbst abgeschlossene Ver-
sicherungsgeschaft verfahren worden.

Die Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung haben wir unter Beriicksichtigung des
Schadenverlaufs und der Bestandsentwicklung der Vorjahre durch Einzelbewertung
ermittelt.

Der Riickversicherungsanteil wurde dem vertraglichen Risiko entsprechend
abgesetzt.

Die Berechnung der Schwankungsriickstellung, der Atomanlagen-, Pharma- und
Terrorrisikenriickstellung erfolgte nach § 341h HGB in Verbindung mit §§ 29 und
30 RechVersV.

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen:

Die Riickstellung fiir unverbrauchte Beitrdge aus ruhenden Kraftfahrtversicherungen
wurde durch Einzelbewertung ermittelt.

Bei der Riickstellung fiir vertragliche Beitragsnachverrechnungen fiir Zweige des
selbst abgeschlossenen Geschéfts sind wir vom voraussichtlichen Bedarf aus-
gegangen.

Die Stornoriickstellung ist aufgrund der Erfahrungswerte der Vorjahre fiir voraus-
sichtlich wegen Fortfalls oder Verminderung des technischen Risikos zurtickzu-
gewahrende Beitrdge gebildet worden.

Die Anteile fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft haben wir
entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen beriicksichtigt.
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Fiir die Verpflichtungen aus der Mitgliedschaft bei der Verkehrsopferhilfe e. V. wurde
auf Basis der Abrechnung des Vereins eine Riickstellung gebildet. Riickversiche-
rungsanteile entfallen auf diese Riickstellung nicht.

Eine Riickstellung fiir drohende Verluste wurde gebildet, wenn in einem Versiche-
rungsbestand die kiinftigen Beitrage und das anteilige Ergebnis aus Kapitalanlagen
voraussichtlich nicht ausreichen, die zu erwartenden Schaden und Kosten zu decken.

Fiir zu erwartende Nachzahlungen von Riickversicherungsbeitragen und -provisionen
sind Riickstellungen aufgrund bestehender Riickversicherungs-Vereinbarungen
gebildet worden.

Die versicherungstechnischen Riickstellungen im Bereich der Unfallversicherung,
soweit das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird, werden
nach der retrospektiven Methode einzelvertraglich berechnet. Dabei werden
Beitragsanteile, die nicht zur Deckung des Unfallrisikos und der Kosten erforderlich
sind, in Anteilseinheiten umgewandelt und fortgeschrieben. Zum Jahresende
werden die Anteilseinheiten mit dem Zeitwert bewertet. Die Deckungsriickstellung
entspricht damit genau dem Anlagestock dieser Unfallversicherungspolicen,

der unter Position Aktiva C ausgewiesen ist.

Die NURNBERGER Beteiligungs-Aktiengesellschaft hat ihren Schuldbeitritt zu
unseren Pensionszusagen erklart. Sie bilanziert und erfiillt unsere Pensionsverpflich-
tungen im AuRenverhaltnis und hat uns insoweit von allen Anspriichen freigestellt.
In Hohe der Pensionsriickstellungen haben wir im Gegenzug Bedeckungsmittel an
die NURNBERGER Beteiligungs-Aktiengesellschaft iibergeben. Da unsere Inan-
spruchnahme aus gesamtschuldnerischer Haftung unwahrscheinlich ist, verzichten
wir, dem entsprechenden BFH-Urteil vom 26. April 2012 folgend, ab dem Berichts-
jahr auf die Bilanzierung einer Pensionsrickstellung und des korrespondierenden
Freistellungsanspruchs. Stattdessen vermerken wir die Pensionsverpflichtungen
unter den Haftungsverhaltnissen.

Nach § 253 Abs.1 Satz 2 HGB sind fiir Jubilaums- und Sonderzahlungsverpflich-
tungen Riickstellungen in Hohe des nach verntinftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfillungsbetrags angesetzt. Entsprechend dem Wahlrecht nach

§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB haben wir die Abzinsung mit dem durchschnittlichen Markt-
zinssatz auf Basis einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren vorgenommen.
Der Erfiillungsbetrag wurde nach dem Anwartschaftsbarwert-Verfahren entsprechend
den International Financial Reporting Standards (IAS 19.65) berechnet. Dieses geht
davon aus, dass in jedem Dienstjahr ein zusatzlicher Teil des endgiiltigen Leistungs-
anspruchs erdient wird und bewertet jeden dieser Leistungsbausteine separat, um
so die insgesamt zugesagte Verpflichtung aufzubauen. Als Rechnungsgrundlage
dienten die RICHTTAFELN 2005 G der HEUBECK-RICHTTAFELN-GmbH.

Folgende versicherungstechnische Annahmen liegen den Bewertungen zugrunde:

2012 2011

% %

Rechnungszins 5,06 5,13
Gehaltstrend 2,60 2,50
Fluktuation’ 6,00 6,00

'Die in den RICHTTAFELN 2005 G der HEUBECK-RICHTTAFELN-GmbH ausgewiesenen Grundwahrschein-
lichkeiten haben wir entsprechend der Fluktuationsannahme angepasst.
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Fiir das Pensionsalter wurde die Regelaltersgrenze unterstellt.

Die Verpflichtungen aus Altersteilzeit wurden nach der Stellungnahme des Instituts
der Wirtschaftspriifer (IDW) RS HFA 3 bewertet. Dabei betrugen die versicherungs-
mathematischen Annahmen 5,06 (5,13) % fiir den Rechnungszins und 2,60 (2,50) %
fiir den Gehaltstrend. Fiir die neuen Vertrage zur Altersteilzeit wurde die gesetz-
lich vorgesehene Insolvenzsicherung von Altersteilzeitguthaben durch Ubertragung
eines Sicherungsvermogens auf einen Treuhdnder realisiert. Dieses Wertguthaben
ist in Investmentanteilen angelegt. Der daraus resultierende Aktivwert wurde nach
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den sonstigen Ruckstellungen aus Altersteilzeit ver-
rechnet. Die Bewertung der Investmentfonds zum beizulegenden Zeitwert erfolgte
mittels gehandelter Marktpreise.

Steuer- und sonstige Riickstellungen beriicksichtigen die erkennbaren sowie die un-
gewissen Verpflichtungen in angemessener Hohe mit ihrem notwendigen Erfullungs-
betrag. Soweit die Laufzeit mehr als ein Jahr betrdgt, wird nach § 253 Abs. 2 HGB
eine Abzinsung mit dem der Restlaufzeit entsprechenden Zinssatz vorgenommen.
Diesen macht die Deutsche Bundesbank auf Grundlage der Riickstellungsab-
zinsungsverordnung bekannt.

Den Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeitkonten stehen insol-
venzgesicherte Riickdeckungsversicherungen bei der NURNBERGER Beamten
Lebensversicherung AG gegeniiber. Nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB haben wir den
Zeitwert der Ruckdeckungsversicherungen mit den zu bildenden sonstigen Riick-
stellungen verrechnet. Die Bewertung der Riickdeckungsversicherungen zum
beizulegenden Zeitwert erfolgte mit dem Deckungskapital der Versicherung.

Die Depot- und Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschéft
sowie die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsge-
schaft und die sonstigen Verbindlichkeiten sind mit den Nominal- bzw. Erfiillungs-
betrigen angesetzt.
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Erlduterungen
zur Jahresbilanz

Aktiva

Entwicklung der Aktivposten A, B | bis Il im Geschaftsjahr 2012 in TEUR

Aktivposten Bilanzwerte Zugange Um- Abgange Zuschrei- Abschrei-  Bilanzwerte
Vorjahr buchungen bungen bungen Geschaftsjahr
A. Immaterielle Vermdgensgegenstande
entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahn-
liche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 3.616 4118 — — — 1.561 6.174
B I. Grundstiicke, grundstticksgleiche
Rechte und Bauten einschlieRlich der
Bauten auf fremden Grundstticken 31.993 — — 1.277 — 843 29.872
B Il. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 50.693 5.550 — 6.593 — 1.459 48.191
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 19.841 113 — 6.156 — — 13.798
3. Beteiligungen 9.242 11.903 — 14 — 14 21.117
4. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht — 2.000 — — — — 2.000
5.Summe B I 79.776 19.566 — 12.763 — 1.473 85.106
BIll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und
andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 121.762 874 — 206 96 — 122.527
2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere 240.941 17.311 — 4.979 — — 253.273
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 25.735 52 — 3.961 — — 21.826
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 107.000 — — — — — 107.000
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 151.977 8.013 — 25.032 — — 134.958
5. Einlagen bei Kreditinstituten 6.370 — — 6.370 — — —
6. Andere Kapitalanlagen 2.810 — — — — 1.348 1.462
7.Summe B Il 656.596 26.251 — 40.548 96 1.348 641.046
Insgesamt 771.980 49.935 — 54.587 96 5.225 762.199
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B. Kapitalanlagen

II. 1. Anteile an verbundenen Unternehmen
II. 3. Beteiligungen

Anteilsbesitz nach § 285 Nr. 11 HGB

Name und Sitz der Gesellschaft Kapitalanteile Eigenkapital  Jahresergebnis
unmittelbar % mittelbar % in TEUR in TEUR
Verbundene Unternehmen
NURNBERGER Beamten Allgemeine Versicherung AG, Niirnberg 100 16.565 1.632
GARANTA Versicherungs-AG, Nirnberg 100 40.764 2.547
2. ACB Immobilien GmbH & Co. KG, Nirnberg 10 90 5.772 64
ACB Immobilien GmbH & Co. KG, Niirnberg 45 2.835 230
NURNBERGER SofortService AG, Niirnberg 100 3.100 —!
Dirkop Automobile GmbH, Braunschweig 100 4.925 —
Dirkop GmbH, Braunschweig 100 11.713 1.954
Beteiligungen
Neue Rechtsschutz-Versicherungsgesellschaft AG, Mannheim 40,01 19.227 1.122
GOVD GARANTA Osterreich Versicherungsdienst Ges.m.b.H.,
Salzburg 26 36 —
Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag bzw. Verlustiibernahmevertrag.
I1. 2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
I1. 4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
In diesen Positionen sind Schuldscheinforderungen und Darlehen enthalten.
III. 1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
Angaben zu Investmentvermogen nach § 285 Nr. 26 HGB
Bezeichnung des Fonds Art des Fonds/Anlageziel Buchwert Marktwert Ausschuttung Ruckgabe-
TEUR TEUR TEUR moglichkeit
HSBC Lingohr Global Equity Aktienfonds 2.724 3.065 — borsentaglich

Minerva Fonds INKA Aktienfonds (Dachfonds) 97.534 107.983 605 borsentaglich
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Zeitwerte
Buchwerte Zeitwerte Bewertungsreserven
in TEUR in TEUR in TEUR in %
I. Grundstlcke, grundstucksgleiche
Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 29.872 36.713 6.840 22,9
Il. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen 85.106 102.926 17.820 20,9
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 48.191 54.376 6.185 12,8
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 13.798 14.252 454 3,3
3. Beteiligungen 21.117 32.101 10.984 52,0
4. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht 2.000 2.197 197 9,8
I11. Sonstige Kapitalanlagen 641.046 706.425 65.378 10,2

1. Aktien, Investmentanteile und
andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 122.527 139.589 17.062 13,9

2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche

Wertpapiere 253.273 277.355 24.083 9.5
3. Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen 21.826 23.728 1.902 8,7
4. Sonstige Ausleihungen 241.958 264.290 22.332 9,2
a) Namensschuldverschreibungen 107.000 118.175 11.175 10,4
b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen 134.958 146.115 11.157 8,3
5. Einlagen bei Kreditinstituten — — — —
6. Andere Kapitalanlagen 1.462 1.462 — —

IV. Depotforderungen aus dem in
Rickdeckung tibernommenen
Versicherungsgeschaft 26.114 26.114 — —

Gesamte Kapitalanlagen 782.140 872.178 90.038 11,5

Die Zeitwerte im Grundbesitz wurden nach der Empfehlung der BaFin und des
GDV in der Regel nach dem Ertragswertverfahren ermittelt. Samtliche Grundstiicke
wurden im Jahr 2012 bewertet.

Der Zeitwert von nicht borsennotierten Beteiligungen sowie von verbundenen
Unternehmen wurde entsprechend den Empfehlungen des GDV auf der Grundlage
des Ertragswertverfahrens ermittelt. Sofern ertragsorientierte Verfahren nicht zum
Einsatz kommen konnten, wurden substanzorientierte Verfahren verwendet.
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Zur Ermittlung der Zeitwerte borsennotierter Wertpapiere wurden die Stichtags-
kurse zum Jahresende verwendet. Die Ermittlung der Zeitwerte der nicht borsen-
notierten verzinslichen Kapitalanlagen erfolgte auf Basis von Zinsstrukturkurven
zum Jahresende zuziiglich angemessener Risikozuschldge. Dabei ist zu berticksich-
tigen, dass in den in der Tabelle ausgewiesenen Buchwerten der verbliebenen
zum Nennwert bilanzierten Kapitalanlagen nach § 341c Abs.1 HGB Agien und
Disagien nicht enthalten sind.

Bei verzinslichen Wertpapieren in der Position II1.2 in Hohe von 7.983 TEUR lagen
voriibbergehende Wertminderungen von 65 TEUR vor. Dabei handelt es sich um
Staatsanleihen aus Italien und Spanien. Die Relation Zeitwert zu Buchwert betrug
99,2 %. Angesichts der europdischen Rettungsmafnahmen gehen wir von einer
Riickzahlung dieser Anlagen zum Nennwert aus.

Bei den sonstigen Ausleihungen unter Position III. 4 in Hohe von 2.000 TEUR lagen
voriibergehende Wertminderungen von 33 TEUR vor. Dabei handelt es sich um
ein Rentenpapier, das zum Nennwert zuriickbezahlt wird. Die Relation Zeitwert zu
Buchwert betrug 98,3 %.
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C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von
Unfallversicherungspolicen

Bezeichnung der Fonds Bilanzwert am Zahl der
31.12.2012 Anteileinheiten

EUR
Allianz PIMCO Euro Bd Total Ret A EUR 101.690 1.633
BGF Euro Bond A2 EUR 235 10
Carmignac Patrimoine A 63 0
DWS Eurorenta 28.249 532
DWS Invest Top Dividend LD 4.969 42
DWS Investa 398.231 3.796
DWS Top 50 Asien 121.956 1.144
DWS Vermogensbildungsfonds | 434.211 4.992
FFPB MultiTrend Doppelplus 23.305 2.338
FFPB MultiTrend Plus 8.848 780
Fidelity European Growth A-EUR 3.342 330
FT AccuZins 138.808 519
FURST FUGGER Privatbank Wachstum OP 500.533 7.716
Henderson Gartmore Fd Cont EuropR Acc 531.561 85.667
Henderson Gartmore Fd Pan Eur SmCosRAcc 8.669 1.236
Henderson Gartmore Pan Euro R Acc 17.910 4.630
Henderson Horizon Pan Eurp Eq C2 8 1
JPM Emerging Markets Eq A (dist)-USD 127.278 5.281
M&G American A USD 234 31
M&G Global Basics A EUR 340.924 14.340
Nordea-1 North American Value BP 78.465 3.346
PHARMA/WHEALTH R (USD) 50 0
Pioneer Fds (A) Euro Corp Bd A 2.319 30
Pioneer Fds Core European Eq A EUR ND 6.764 930
Pioneer Fds Emerg Mkts Eq A EUR ND 175 24
Pioneer Fds European Potential A EUR ND 213 2
Pioneer Fds Global Ecology A EUR ND 315 2
Pioneer Fds Global Select A EUR ND 319 6
Pioneer Fds North Amer Bas Val A USD ND 10.363 216
Pioneer Fds Top European Plyrs A EUR ND 7.268 1.266
Pioneer Fds US MC Value A USD ND 2.594 424
Pioneer Fds US Pioneer A USD ND 299.604 66.548
Schroder ISF BRIC A 74.360 523
Templeton Asian Growth A YDis $ 1.480 60
Templeton Global Bond A MDis $ 115.941 7.175
Templeton Growth Euro A Acc 471.834 42.777
Threadneedle Amer Ret Net USD 6.248 4.314
Threadneedle Eurp Sel Ret Net EUR 99.249 49.182
Threadneedle Glbl Select Ret Net USD 4.448 3.588

Bankguthaben 237

Anlagestock gesamt 3.973.269

Die diesen Kapitalanlagen zugeordneten nicht realisierten Gewinne und Verluste

werden in der versicherungstechnischen Rechnung ausgewiesen.
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D. Forderungen
III. Sonstige Forderungen

Eine Forderung an die NURNBERGER Beteiligungs-Aktiengesellschaft aus gestell-
ten Bedeckungsmitteln zu Pensionsverpflichtungen wird ab dem Berichtsjahr nicht
mehr bilanziert.

E. Sonstige Vermdgensgegenstande
III. Andere Vermogensgegenstande

Hier sind das Korperschaftsteuer-Guthaben mit 20.497.661 EUR und die voraus-
gezahlten Versicherungsleistungen mit 1.419.685 EUR ausgewiesen. Das Korper-
schaftsteuer-Guthaben wurde aufgrund des SEStEG mit dem Barwert aktiviert.

Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden nicht ausgewiesen, da der bestehende Aktivilberhang
unter Ausnutzung des Wahlrechts nach § 274 HGB nicht bilanziert wird. Die nicht
bilanzierten aktiven latenten Steuern resultieren aus unterschiedlichen Wertansétzen
in Handels- und Steuerbilanz bei Anteilen an verbundenen Unternehmen, Betei-
ligungen, Grundbesitz, Investmentanteilen, anderen Kapitalanlagen, versicherungs-
technischen Riickstellungen, Personalriickstellungen, sonstigen Riickstellungen
und aus steuerlichen Verlustvortragen.

Passiva

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

Das voll eingezahlte Grundkapital betragt 40.320.000 EUR und ist eingeteilt in
1.120.000 Stiickaktien. Die Aktien sind Namensaktien und nur mit Zustimmung der
Gesellschaft iibertragbar. Die NURNBERGER Beteiligungs-Aktiengesellschaft,

Niirnberg, besitzt 100 % unserer Aktien.

[I. 2. andere Gewinnriicklagen

EUR
Bilanzwert zum 31.12.2011 45.000.000
Zufuhrung im Geschaftsjahr 5.000.000
Bilanzwert zum 31.12.2012 50.000.000

IV. Bilanzgewinn

Im Bilanzgewinn von 30.189.863 EUR ist ein Gewinnvortrag von 8.112.373 EUR
enthalten.
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B. Sonderposten mit Riicklageanteil

Der Sonderposten mit Riicklageanteil enthalt den Unterschiedsbetrag zwischen
den Sonderabschreibungen nach § 4 Fordergebietsgesetz und den nach handels-
rechtlichen Vorschriften vorzunehmenden planméaRigen Abschreibungen.

C. Versicherungstechnische Riickstellungen

Versicherungstechnische Bruttoriickstellungen

2012 2011
EUR EUR
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 455.400.724 446.911.938
davon:
Unfallversicherung 95.179.478 93.185.627
Haftpflichtversicherung 143.311.459 130.662.431
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 88.915.348 87.734.965
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 6.542.700 6.095.591
Feuer- und Sachversicherung 95.041.471 101.648.602
davon: Feuerversicherung 20.473.574 22.718.510
Verbundene Hausratversicherung 9.442.315 10.088.660
Verbundene Gebaudeversicherung 27.738.788 31.164.992
Sonstige Sachversicherung 37.386.794 37.676.440
Transport- und Luftfahrt-Versicherung 19.661.623 20.309.337
Sonstige Versicherungen 6.748.646 7.275.386

In Riickdeckung tbernommenes Versicherungsgeschaft 381.139.186 390.106.799

Gesamtes Versicherungsgeschaft 836.539.911 837.018.737

I. Beitragsiibertrage

Aus der Umstellung von Zeichnungsjahr- auf Anfalljahrbetrachtung in der Transport-
versicherung resultiert eine Bruttozufiihrung von 1.062.916 EUR. Abziiglich eines
Riickversicherungsanteils von 19.568 EUR verbleibt eine Nettozufiihrung von
1.043.348 EUR.
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[I. Bruttoriickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsflle

2012 2011
EUR EUR
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 379.466.005 368.724.503
davon:
Unfallversicherung 91.363.824 89.384.036
Haftpflichtversicherung 130.042.779 117.189.912
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 86.461.667 85.684.298
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 4.192.162 4.710.596
Feuer- und Sachversicherung 50.383.394 57.015.692
davon: Feuerversicherung 14.168.869 12.803.040
Verbundene Hausratversicherung 2.411.274 3.557.650
Verbundene Gebaudeversicherung 14.660.863 20.760.822
Sonstige Sachversicherung 19.142.388 19.894.180
Transport- und Luftfahrt-Versicherung 15.140.610 12.251.179
Sonstige Versicherungen 1.881.570 2.488.791
In Ruckdeckung tbernommenes Versicherungsgeschaft 275.214.844 281.896.952
Gesamtes Versicherungsgeschaft 654.680.849 650.621.455

In der Transportversicherung ist eine Erhohung von 4.242.324 EUR aus der

Umstellung auf Anfalljahrbetrachtung enthalten.

V. Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen

2012 2011
EUR EUR
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 27.595.623 32.151.892
davon:
Unfallversicherung = —
Haftpflichtversicherung 538.189 516.955
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung = —
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 333.979 —
Feuer- und Sachversicherung 19.648.541 19.996.637
davon: Feuerversicherung 3.358.975 6.944.872
Verbundene Hausratversicherung 4.103.795 3.739.988
Verbundene Gebaudeversicherung 2.970.368 —
Sonstige Sachversicherung 9.215.403 9.311.777
Transport- und Luftfahrt-Versicherung 2.910.950 7.629.686
Sonstige Versicherungen 4.163.964 4.008.614
In Riickdeckung tbernommenes Versicherungsgeschaft 43.212.527 40.448.491
Gesamtes Versicherungsgeschaft 70.808.150 72.600.383
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VI. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Fiir drohende Verluste wurden fiir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft
2.374.353 EUR und fiir das in Riickdeckung iibernommene Versicherungsgeschaft
3.893.426 EUR zuriickgestellt. Fiir mogliche Verpflichtungen aus Provisions-Sonder-
vereinbarungen sowie aus Beitragsnachverrechnungen mit unseren Riickversiche-
rern haben wir eine Riickstellung in Hohe von 3.197.603 EUR gebildet.

E. Andere Riickstellungen
I. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Im Rahmen des Ubergangs auf das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG)
zum 1. Januar 2010 ergab sich fiir die Pensionsriickstellungen ein Unterschieds-
betrag von 5.290.157 EUR. Nach Art. 67 Abs.1 EGHGB ist die Zufiihrung zu den
Rickstellungen tuber bis zu 15 Jahre mit mindestens einem Fiinfzehntel pro Jahr
anzusammeln. Im Berichtsjahr wurden 1.410.708 EUR und damit weitere vier Fiinf-
zehntel zugefiihrt und iiber den Schuldbeitritt der NURNBERGER Beteiligungs-
Aktiengesellschaft aufwandswirksam unter den in Position II. 8 der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesenen auferordentlichen Aufwendungen erfasst. Nach Zu-
fithrungen von zehn Fiinfzehntel im Geschaftsjahr 2010 und einem Fiinfzehntel
im Geschaftsjahr 2011 ist der Unterschiedsbetrag damit vollstindig angesammelt.

Dem BFH-Urteil vom 26. April 2012 folgend, verzichten wir ab dem Berichtsjahr auf
die Passivierung unserer Pensionsverpflichtungen.

III. Sonstige Riickstellungen

Zurlickgestellt wurden flr: EUR
Provisionen 5.842.844
Jubildaumszahlungen 3.945.528
Altersteilzeit 3.272.496
Sonderzahlungen an Mitarbeiter 1.885.572
Urlaubskosten 1.799.776
Abrechnungsverkehr iGbernommene Riickversicherung 1.297.247

AuBerdem werden u.a. Riickstellungen fiir Tantiemen, Aufsichtsratstatigkeit, Berufs-
genossenschaft, Steuerzinsen, Erfiillung der Aufbewahrungsfristen, Abfindungen,
Abschlusspriifung sowie ausstehende Rechnungen ausgewiesen.

Entsprechend § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB waren im Rahmen von Lebensarbeitszeit-
konten und Altersteilzeit entstehende Vermogensgegenstinde mit den ausschlie3-
lich ihrer Erfiillung dienenden Schulden zu verrechnen.
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Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeitkonten von 3.914.259 EUR wurden mit
dem korrespondierenden Aktivwert der Riickdeckungsversicherungen von ebenfalls
3.914.259 EUR verrechnet. Unter den in Position II. 4 der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesenen sonstigen Ertragen saldieren sich Ertrage aus der Riick-
deckungsversicherung von 462.449 EUR mit Aufwendungen fiir die Riickdeckungs-
versicherung von 378.707 EUR.

Den Riickstellungen fiir Altersteilzeit von 7.168.371 EUR stehen Investmentanteile
im Rahmen eines treuhanderisch verwalteten Sicherungsvermogens mit einem
beizulegenden Zeitwert von 3.895.875 EUR, bei Anschaffungskosten von
3.875.323 EUR, gegeniiber. Saldiert ergibt sich eine auszuweisende Riickstellung
von 3.272.496 EUR. Unter den in Position II. 5 der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesenen sonstigen Aufwendungen saldieren sich Aufwendungen fiir das
Treuhandvermogen und die Ruckstellung von 360.814 EUR mit den korrespon-
dierenden Ertrdgen von 345.624 EUR.

H. Rechnungsabgrenzungsposten

Das darin enthaltene Disagio betragt 32.592 EUR.
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Erlduterungen
zur Gewinn- und
Verlustrechnung

I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrdge fiir eigene Rechnung

Gebuchte Bruttobeitrage

2012 2011
EUR EUR
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 348.016.333 339.029.973
davon:
Unfallversicherung 105.039.696 106.732.644
Haftpflichtversicherung 70.446.737 66.581.074
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 25.976.995 25.336.003
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 19.574.618 18.928.636
Feuer- und Sachversicherung 106.903.572 102.057.746
davon: Feuerversicherung 14.799.466 14.163.679
Verbundene Hausratversicherung 17.702.065 17.572.840
Verbundene Gebaudeversicherung 29.038.759 28.118.949
Sonstige Sachversicherung 45.363.281 42.202.279
Transport- und Luftfahrt-Versicherung 15.917.893 15.417.571
Sonstige Versicherungen 4.156.822 3.976.299
In Ruckdeckung tbernommenes Versicherungsgeschaft 250.146.170 262.349.556
Gesamtes Versicherungsgeschaft 598.162.503 601.379.529
Verdiente Bruttobeitrage
2012 2011
EUR EUR
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 345.360.098 337.350.243
davon:
Unfallversicherung 105.040.186 106.752.735
Haftpflichtversicherung 70.591.894 65.293.633
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 25.374.187 25.402.109
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 19.020.325 18.958.120
Feuer- und Sachversicherung 106.304.596 101.446.017
davon: Feuerversicherung 14.799.165 14.182.155
Verbundene Hausratversicherung 17.559.763 17.671.006
Verbundene Gebaudeversicherung 29.094.113 27.934.750
Sonstige Sachversicherung 44.851.554 41.658.107
Transport- und Luftfahrt-Versicherung 14.815.940 15.417.571
Sonstige Versicherungen 4.212.970 4.080.058
In Ruckdeckung tbernommenes Versicherungsgeschaft 254.553.325 265.368.911
Gesamtes Versicherungsgeschaft 599.913.423 602.719.154
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Verdiente Nettobeitrage

2012 2011
EUR EUR
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 272.285.888 274.439.062
davon:
Unfallversicherung 84.950.751 87.695.237
Haftpflichtversicherung 51.728.412 53.469.113
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 16.256.394 16.454.778
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 12.343.262 12.428.662
Feuer- und Sachversicherung 90.877.956 87.606.246
davon: Feuerversicherung 10.500.470 10.367.472
Verbundene Hausratversicherung 17.293.700 17.435.841
Verbundene Gebaudeversicherung 25.177.736 24.614.961
Sonstige Sachversicherung 37.906.049 35.187.972
Transport- und Luftfahrt-Versicherung 13.076.265 13.765.231
Sonstige Versicherungen 3.052.848 3.019.795
In Ruckdeckung tbernommenes Versicherungsgeschaft 169.437.990 172.820.101
Gesamtes Versicherungsgeschaft 441.723.879 447.259.162

2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung

Hier wird nach § 38 Abs.1 RechVersV die Zinszufithrung zur Brutto-Renten-
deckungsriickstellung sowie die Verzinsung der Brutto-Beitragsdeckungsriick-
stellung der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Unfallversicherung

ausgewiesen.

4. Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fiir eigene Rechnung

Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfalle

2012 2011
EUR EUR
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 192.781.773 170.604.898
davon:
Unfallversicherung 25.260.711 25.329.442
Haftpflichtversicherung 46.635.863 34.653.886
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 26.520.120 29.538.069
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 15.885.444 16.970.143
Feuer- und Sachversicherung 61.279.706 54.664.404
davon: Feuerversicherung 12.990.359 6.668.194
Verbundene Hausratversicherung 5.889.276 6.894.085
Verbundene Gebaudeversicherung 17.004.437 21.513.765
Sonstige Sachversicherung 25.395.633 19.588.361
Transport- und Luftfahrt-Versicherung 15.056.956 11.664.950
Sonstige Versicherungen 2.142.973 - 2.215.995
In Ruckdeckung tbernommenes Versicherungsgeschaft 193.654.873 213.066.629
Gesamtes Versicherungsgeschaft 386.436.646 383.671.527
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Erhebliche Abwicklungsgewinne hatten wir aus der aus dem vorhergehenden
Geschaftsjahr ibernommenen Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versiche-
rungsfille im selbst abgeschlossenen Geschift in der Allgemeinen Unfallversiche-
rung, in der Haftpflichtversicherung, in der Verbundenen Hausratversicherung sowie
in der Verbundenen Gebaudeversicherung. Im iibernommenen Geschaft hatten
wir erhebliche Abwicklungsgewinne in der Haftpflichtversicherung, in der Kraftfahr-
zeug-Haftpflichtversicherung sowie in der Fahrzeugvollversicherung. Im gesamten
Versicherungsgeschift verzeichneten wir Abwicklungsgewinne in Hohe von 5,9 %.

7. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung

Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

2012 2011
EUR EUR
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 141.886.144 136.237.011
davon:
Unfallversicherung 57.411.609 56.305.792
Haftpflichtversicherung 28.034.907 26.554.437
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 4.637.226 4.164.198
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 5.211.844 4.490.922
Feuer- und Sachversicherung 40.300.677 38.975.881
davon: Feuerversicherung 4.634.994 4.352.810
Verbundene Hausratversicherung 9.377.042 9.264.843
Verbundene Gebaudeversicherung 9.517.176 9.803.954
Sonstige Sachversicherung 16.771.464 15.554.274
Transport- und Luftfahrt-Versicherung 4.910.241 4.505.732
Sonstige Versicherungen 1.379.639 1.240.051
In Ruckdeckung tbernommenes Versicherungsgeschaft 54.906.373 58.573.425
Gesamtes Versicherungsgeschaft 196.792.516 194.810.436
davon:
Abschlussaufwendungen 78.266.965 75.389.807
Verwaltungsaufwendungen 118.525.551 119.420.629

Rickversicherungssaldo nach § 51 Abs. 4 Nr.1.f) RechVersV

2012 2011

EUR EUR
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 8.051.608 16.632.164
davon:
Unfallversicherung 3.252.422 2.786.989
Haftpflichtversicherung - 4402699 - 408.033
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung - 1.488.662 - 2.815.348
Sonstige Kraftfahrtversicherungen = 262.991 - 444.982
Feuer- und Sachversicherung 9.262.817 12.675.725
Transport- und Luftfahrt-Versicherung 1.107.150 817.888
Sonstige Versicherungen 583.570 4.019.926
In Ruckdeckung tbernommenes Versicherungsgeschaft 1.933.254 255.417

Gesamtes Versicherungsgeschaft 9.984.862 16.887.581
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11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung

2012 2011
EUR EUR
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 6.209.540 14.304.008
davon:
Unfallversicherung 19.913.434 23.163.414
Haftpflichtversicherung 454.305 4.544.312
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung - 3.860.461 - 2.056.802
Sonstige Kraftfahrtversicherungen - 2346.217 - 2.026.030
Feuer- und Sachversicherung - 5.836.017 - 8.749.728
davon: Feuerversicherung - 1.552.043 - 2.045.885
Verbundene Hausratversicherung 1.179.283 827.167
Verbundene Gebaudeversicherung - 6.513.924 - 7.106.360
Sonstige Sachversicherung 1.050.668 - 424.651
Transport- und Luftfahrt-Versicherung - 1.940.167 - 1.354.214
Sonstige Versicherungen = 175.337 783.056
In Ruckdeckung tbernommenes Versicherungsgeschaft 1.457.274 - 7.142.188
Gesamtes Versicherungsgeschaft 7.666.815 7.161.820

Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
2. b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen

Die Abschreibungen auf Kapitalanlagen enthalten auerplanméRige Abschreibungen
nach § 341b in Verbindung mit § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB in Hohe von 2.820.597 EUR.

4. und 5. Sonstige Ertrdge und Sonstige Aufwendungen

Im Berichtsjahr betrugen die Ertrdge aus der Abzinsung von langfristigen Riick-
stellungen 28.079 EUR und die Aufwendungen fiir die Aufzinsung 1.327.036 EUR.
Ertrage aus Wahrungsumrechnung waren in Hohe von 1.598 EUR sowie Auf-
wendungen fiir Wahrungsumrechnung von 57.286 EUR auszuweisen.

7. und 8. AuRerordentliche Ertrage und AuBerordentliche Aufwendungen

Aufgrund des erklarten Schuldbeitritts zu unseren Pensionszusagen durch die
NURNBERGER Beteiligungs-Aktiengesellschaft hat diese die Zufiihrung zu den
Pensionsriickstellungen von vier Fiinfzehntel in Hohe von 1.410.708 EUR im
Rahmen der Umstellung auf BilMoG an uns weiterbelastet.

Die von diesen Aufwendungen auf unsere Tochtergesellschaften im Versicherungs-
bereich umgelegten Betrage von insgesamt 560.333 EUR wurden unter den auller-
ordentlichen Ertragen ausgewiesen.
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Sonstige Angaben

Provisionen und sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter,
Personal-Aufwendungen

2012 2011
TEUR TEUR
1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter
im Sinne des § 92 HGB fur das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschaft 77.000 73.642
2. Sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter
im Sinne des § 92 HGB 1.551 1.595
3. Lohne und Gehalter 77.916 79.590
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Unterstitzung 13.828 14.063
5. Aufwendungen fur Altersversorgung 10.780 9.138
6. Aufwendungen insgesamt 181.075 178.027

Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Im AuBendienst waren im Jahresdurchschnitt 493 (569) Personen fiir unsere Gesell-
schaft titig. Im Innendienst der Generaldirektion sowie in den 7 Vertriebs- und 56
Bezirksdirektionen hatten wir im Berichtsjahr durchschnittlich 977 (986) Voll-

und Teilzeitmitarbeiter (ohne Vorstandsmitglieder und Auszubildende) beschaftigt.

Aufsichtsrat und Vorstand

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind auf den Seiten 6 und 7
genannt.

Die Bezuge der Vorstandsmitglieder belaufen sich im Berichtsjahr auf 1.587.224
EUR. Davon wurden uns 1.118.011 EUR von der NURNBERGER Beteiligungs-
Aktiengesellschaft weiterverrechnet. 87.909 EUR haben wir fiir die Austibung von
Vorstandstatigkeiten auf unsere Tochterunternehmen umgelegt. An frithere Vor-
standsmitglieder und ihre Hinterbliebenen hat unsere Dachgesellschaft 766.536 EUR
ausbezahlt. Fir sie sind zum 31. Dezember 2012 Pensionsriickstellungen in Hohe
von 9.072.112 EUR bei der NURNBERGER Beteiligungs-Aktiengesellschaft,
Niirnberg, aufgrund des vereinbarten Schuldbeitritts gebildet.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft haben im
Geschiftsjahr 542.098 EUR betragen.

Zum Bilanzstichtag bestanden Hypotheken- und Grundschuldforderungen an
Aufsichtsratsmitglieder in Hohe von 180.735 EUR (Tilgung 2012: 34.699 EUR).
Die Zinssitze liegen zwischen 3,75 % und 4,50 % bei vereinbarten Laufzeiten
von 5 bis 10 Jahren.
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Haftungsverhaltnisse

Die betriebliche Altersversorgung unserer Mitarbeiter wurde im Wesentlichen von
der Versorgungskasse der NURNBERGER VERSICHERUNGSGRUPPE e. V. getragen.
Mitglieder dieser rechtlich selbststindigen Unterstiitzungskasse sind alle haupt-
beruflichen, fest angestellten Mitarbeiter der Gesellschaften der NURNBERGER
Versicherungsgruppe (ITragerunternehmen) mit Eintrittsdatum bis Ende 2003.
Die Kasse wird weiterhin durch Zuweisungen der Trigerunternehmen finanziert.
Neue Anwartschaften aus diesem System entstehen nur noch in geringem Umfang,
da die Versorgungskasse fiir Neuzugange ab 1. Januar 2004 geschlossen und die
wesentlichen Komponenten der arbeitgeberfinanzierten betrieblichen Alters-
versorgung unserer Mitarbeiter auf ein beitragsorientiertes Versorgungssystem
umgestellt wurden. Die aus den Leistungszusagen der Kasse nach § 253 HGB
errechneten Versorgungsverpflichtungen fiir unser Unternehmen belaufen sich auf
107,7 Millionen EUR. Der auf unsere Gesellschaft entfallende Teil des Kassen-
vermogens betragt unter Beriicksichtigung stiller Reserven 28,0 Millionen EUR,
sodass eine mittelbare Versorgungsverpflichtung von 79,7 Millionen EUR besteht.
Die Bildung des Kassenvermogens unterliegt den Vorschriften von § 4d EStG.

Die NURNBERGER Beteiligungs-Aktiengesellschaft hat ihren Schuldbeitritt zu
unseren Pensionszusagen erklért. Sie bilanziert und erfiillt unsere Pensionsverpflich-
tungen im AuRenverhiltnis und hat uns insoweit von allen Anspriichen freigestellt.
Zum 31. Dezember 2012 bestand aus gemeinsamen Pensionsverpflichtungen eine
gesamtschuldnerische Haftung unserer Gesellschaft in Hohe von 19,3 Millionen EUR.

AuBerbilanzielle Geschafte

Fiir einen Teil unseres Verwaltungsgebdudes besteht ein Leasingverhaltnis. Zum Ab-
lauf der ersten Mietperiode am 31. Dezember 2013 haben wir ein Ankaufsrecht fiir
die Immobilie zu einem Kaufpreis von 84,1 Millionen EUR. Die bis zu diesem Zeit-
punkt laufenden Zahlungsverpflichtungen betragen 7,8 Millionen EUR. Wird die
bestehende Ankaufsoption nicht ausgeiibt, verlingert sich der Vertrag um eine zweite
Mietperiode bis zum 31. Dezember 2020. Aufgrund der zum Optionstermin not-
wendigen Finanzmittel konnen sich entsprechende Auswirkungen auf die Finanzlage
der Gesellschaft ergeben.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Im Zuge der Erweiterung der Zusammenarbeit haben wir mit einem bedeutenden

Vertriebspartner bis zum Jahr 2020 eine jahrliche Mindestvergiitung von 5 Mil-
lionen EUR vereinbart.
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Bewegung des Bestandes an selbst abgeschlossenen, mindestens ein-
jahrigen Schaden- und Unfall-Versicherungen im Geschaftsjahr 2012

Versicherungszweige und -arten Anzahl der Versicherungsvertrage
am Ende des am Ende des

Geschaftsjahres Vorjahres

Stlick Stuck

Unfallversicherung 548.073 575.347
Haftpflichtversicherung 324.657 320.884
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 94.953 92.228
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 73.302 71.460
Feuer- und Sachversicherung 404.369 407.755
davon: Feuerversicherung 20.608 20.452
Verbundene Hausratversicherung 158.461 157.649
Verbundene Gebaudeversicherung 68.400 72.618
Sonstige Sachversicherung 156.900 157.036
Sonstige Versicherungen 5.294 6.150
Gesamtes Geschaft 1.450.648 1.473.824

Abschlussprifer

Fiir das im Geschéftsjahr als Aufwand erfasste Honorar des Abschlusspriifers wird
auf den Konzernabschluss der NURNBERGER Beteiligungs-Aktiengesellschaft und
die dortigen Anhangangaben verwiesen.

Konzernzugehorigkeit

Unsere Gesellschaft wird in den nach den internationalen Rechnungslegungsvor-
schriften IFRS aufgestellten Konzernabschluss und -lagebericht der NURNBERGER
Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Niirnberg, einbezogen, der nach § 8b Abs. 2 Nr. 4
HGB tiiber die Internetseite des Unternehmensregisters zuganglich sein wird.

Konzernabschluss und -lagebericht der NURNBERGER Beteiligungs-Aktiengesell-

schaft haben fiir die NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG befreiende
Wirkung, sodass sie keinen eigenen Konzernabschluss und -lagebericht erstellt.

Niirnberg, 22. Februar 2013

DER VORSTAND
Dipl.-Pad. Walter Bockshecker Dipl.-Kfm. Henning von der Forst
Dr. Wolf-Riidiger Knocke Ass. Peter Meier

Dr. Hans-Joachim Rauscher Dr. Armin Zitzmann
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Bestatigungsvermerk
des Abschlusspriufers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht
der Nirnberger Allgemeine Versicherungs-Aktiengesellschaft, Nurnberg, fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 gepriift. Die Buchftihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegen
in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahres-
abschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und tiber den Lagebericht abzu-
geben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmaRiger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse iiber die Geschaftstiatigkeit und iiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilan-
zierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands sowie
die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden
Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.

Niirnberg, den 17. April 2013

KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Hildebrand Roder
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Weitere Angaben
zum Lagebericht

Von uns betriebene 1im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft
Versicherungs- ?2im in Riickdeckung iibernommenen Versicherungsgeschéft
zweige und Ver-

sicherungsarten Unfallversicherung

Einzel-Unfallversicherung ohne Beitragsrickgewahr! 2
Gruppen-Unfallversicherung ohne Beitragsriickgewahr?2
Probandenversicherung®

Kraftfahrt-Unfallversicherung

(einschlieRlich der namentlichen Kraftfahrt-Unfallversicherung)* 2
iibrige und nicht aufgegliederte Allgemeine Unfallversicherung?

Haftpflichtversicherung

Privat-Haftpflichtversicherung (einschlieRlich Sportboot- und
Hundehalter-Haftpflichtversicherung)? 2

Betriebs- und Berufs-Haftpflichtversicherung™ ?
Umwelt-Haftpflichtversicherung® 2
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung® 2

Strahlen- und Atomanlagen-Haftpflichtversicherung®

iibrige und nicht aufgegliederte Haftpflichtversicherung® 2

Kraftfahrtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung? 2
Fahrzeugvollversicherung® 2
Fahrzeugteilversicherung® ?

Luftfahrt-Versicherung (einschlieBlich der Raumfahrt-Versicherung)
Luftfahrzeug-Kaskoversicherung? 2
Raumfahrzeug-Kaskoversicherung?

Feuerversicherung
Feuer-Industrie-Versicherung! 2
landwirtschaftliche Feuerversicherung 2
sonstige Feuerversicherung® 2

Einbruchdiebstahl- und Raub(ED)-Versicherung™ 2
Leitungswasser(Lw)-Versicherung" 2

Glasversicherung’

Sturmversicherung

Sturmversicherung®?

Versicherung weiterer Elementarschaden bei gewerblichen Risiken™?
Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Hausratversicherung ohne Einschluss weiterer Elementarschiden® ?
Verbundene Hausratversicherung unter Einschluss weiterer Elementarschiaden® ?
Verbundene Gebaudeversicherung

Verbundene Gebdudeversicherung ohne Einschluss weiterer Elementarschiden® 2
Verbundene Gebdudeversicherung unter Einschluss weiterer Elementarschaden® ?
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Technische Versicherungen

Maschinenversicherung (einschlieBlich der Baugerite-Versicherung)'?
Elektronikversicherung 2

Montageversicherung! 2

Bauleistungsversicherung® ?

iibrige und nicht aufgegliederte technische Versicherung!

Transportversicherung

Kaskoversicherung® 2

Transportgiiterversicherung® 2

Valorenversicherung (gewerblich)?
Verkehrshaftungs-Versicherung®

See-, Binnensee- und Flussschifffahrts-Haftpflichtversicherung
(ohne Kollisionshaftpflichtrisiko)?

Kriegsrisikoversicherung™

ibrige und nicht aufgegliederte Transportversicherung
(einschlieBlich Versicherung von Offshore-Risiken)*

Versicherung zusatzlicher Gefahren zur Feuer- bzw. Feuer-Betriebs-
unterbrechungs-Versicherung (Extended Coverage(EC)-Versicherung)"?
Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung® 2

Technische Betriebsunterbrechungs-Versicherung? 2

sonstige Betriebsunterbrechungs-Versicherung" ?

Beistandsleistungs-Versicherung
Schutzbriefversicherung® 2

Luft- und Raumfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Luftfahrt-Haftpflichtversicherung

(einschlieRlich der Luftfrachtfithrer-Haftpflichtversicherung)® 2
Raumfahrzeug-Haftpflichtversicherung?

Sonstige Schadenversicherung

sonstige Sachschadenversicherung® ?
sonstige Vermogensschaden-Versicherung' 2
sonstige gemischte Versicherung® ?
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