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Seit 1884 sind wir eine verlassliche,
unabhangige und solide Versicherung.

Wir sind seit

137

Jahren

einer der grofSten unabhangigen
Versicherer Deutschlands.

2020 erzielten wir

4,57

Mrd. EUR

an Konzernumsatz.

17.05.2021

Equity Forum Friithjahrskonferenz 2021

2020 betreuten wir

5,949

Mio. Versicherungsvertrage

Uber alle Sparten hinweg.

2020 verwalteten wir

32,33

Mrd. EUR

Assets under Management.

2020 leisteten wir

2,52

Mrd. EUR

flr Versicherungsfalle fur eigene
Rechnung.

Wir sind unter den

Top 10

nach gebuchten Bruttobeitragen

der groRten Lebensversicherer.

NURNBERGER

VERSICHERUNG



Ausgezeichnetes Produktspektrum mit NURNBERGER
Wachstumspotenzial.

Segmente Leben Kranken Schaden Bankdienstleistungen

Franke || Bornberg Stiftung Gesamturteil
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First Fugger Privatbank

Im Test: ca. 300 Bankfilialen in
Deutschland in 2020

Franke |/ Bornberg
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sk Versicherungs-AG
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ASSEKURATA Loz e
Einkommensschutz Krankenversicherung Kfz-Versicherung Vermogensverwaltung
Produkte ; . ; ; ;
(Auswahl) Lebensversicherung Pflegeversicherung Haftpflichtversicherung Vermogensberatung
Rentenversicherung Haus und Wohnen Finanzierung
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NURNBERGER Produktpalette Einkommensschutz NURNBERGER
(Biometrie).

Berufsunfahigkeit

Todesfall L
odesfa .
Einkommen

!

Absicherung

Grundfihigkeiten
Grundfahigkeits-
versicherung (NGF)

Berufsunfahigkeits-
versicherung (SBU)

Franke || Bornberg
Grundfahigkeit
NORNBERGER
Lebensversicherung AG
Grundfihigkeisersicherung
Premium

Handwerklich Tatige Akademiker
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Der einzigartige NURNBERGER Vertriebswegemix sichert NURNBERGER
Wettbewerbsvorteile und Erhalt der Kundenschnittstelle.

Vertriebswege der NURNBERGER als USP im Versicherungsmarkt

Einzigartiger Vertriebswegemix mit Autohaus- und Familienschutzagenturen sichert Erhalt der Zentrale Vertriebssteuerung aus
Kundenschnittstelle in verdandertem Marktumfeld und ermdglicht zielgruppengerechten _ - Niirnberg zur Realisierung von

-

Kundenkontakt. S Kosten- und Effizienzvorteilen.

Fokussierung auf Privatkundengeschaft (v. a.
Unfallversicherung), das sich durch exzellente
Schadenquoten auszeichnet.

Uber 400 gebundene Agenturpartner in ganz
Deutschland.

Makler/MGA

Dominant in Leben/Kranken, sowie Wachstumstreiber T — Wird zukiinftig weiter kontinuierlich ausgebaut.
. . N ) Einzigartig im Wettbewerb. Es werden primar Produkte . . . .

im Gewerbegeschadft Schaden. Segmentlbergreifend . . i . Der Online-/Direktvertrieb von Lebensversicherungs-
) o 0 des lukrativen Privatkundengeschafts vertrieben. ; .

liefert er die Halfte aller gebuchten Bruttobeitrage. produkten ist bereits 2019 gestartet.
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Starke Kapitalposition.

Solvenzquoten*
2020** 216 %
2019 223 %
2018 206 %
2017 241 %

*ohne UbergangsmaRnahmen
**Q4-Meldung zum 31.12.2020
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Eigenkapital

2020
2019
2018
2017

907 Mio.
862 Mio.
831 Mio.
801 Mio.

Rating

Fitch Ratings: A+
(Ausblick: stabil)

FINANZSTAR)e

Aussage Fitch: Das Rating spiegelt die
sehr starke Kapitalausstattung sowie
die gut diversifizierten Ertrage wider.
Die fihrende Marktstellung der
NURNBERGER in der fondsgebundenen
Lebensversicherung und der
Berufsunfahigkeitsversicherung in
Deutschland fihrt zu einer im
Marktvergleich starkeren
Widerstandsfahigkeit gegen ein
langanhaltendes Niedrigzinsumfeld.

NURNBERGER

VERSICHERUNG



Attraktive Dividende.

Dividende je Aktie Ergebnis je Aktie Dividendenrendite
3,30 6,72 4,6
EUR EUR %
seit Griindung der Holding (1989) in den letzten 10 Jahren zwischen
steigend oder konstant 4,2 % und 5,3 %

2019 2019 2019

2020 2020 2020
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NURNBERGER

VERSICHERUNG



Stabile und verlissliche Dividende seit vielen Jahren. NURNBERGER

=== Dijvidendensumme
EUR je Aktie

38,0 Mio.

EUR

3,30 EUR
je Aktie

0,91 EUR
je Aktie I I I I I I I I I I I I I I I I I

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
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Stabile Kursentwicklung, auch in der Krise. e h R GER

130%
120%
110%
100% i/
90%
80%
70%

60%

—NURNBERGER Aktie / Performance-Verlauf
DAX
—\ersicherungs-Index
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Wir libernehmen Verantwortung. ertientre

Kunden im Mittelpunkt
Wir bieten passgenaue Produkte und reagieren schnell und I6sungsorientiert.

Vertriebspartner im Mittelpunkt

Wir setzen auf persénliche Beratung mit digitalen Tools.
Die gezielte digitale Ausrichtung ist richtig und bildet ebenso die Grundlage fiir zuklinftiges Wachstum.

Mitarbeiter im Mittelpunkt
Der Arbeitsplatz wird im Rahmen der digitalen Transformation neu gedacht.
So gewinnen wir den ,War for Talents”.

Gesellschaft im Mittelpunkt
Wir Gbernehmen Verantwortung fir unsere Umwelt.
Gute Corporate Governance ist fiir die NURNBERGER schon immer selbstverstindlich.
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Agenda. NURNBERGER

1. Die NURNBERGER im Uberblick
2. Jahresabschluss 2020

3. Ausblick 2021
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Ein erfolgreiches Geschaftsjahr trotz nie gekannter NURNBERGER
Herausforderungen.

NURNBERGER wichst trotz Krise und steigert Konzerngewinn, Neugeschift und
Beitragseinnahmen.

Konsequente Modernisierung der IT-Systeme und Fokussierung
auf Kundenbeddirfnisse.

Ausrichtung auf Nachhaltigkeit nimmt Fahrt auf. Unternehmenszentrale NURNBERGER
jetzt CO2-neutral zertifiziert, Angebot von nachhaltigen Produkten Konzern
ausgebaut, Nachhaltigkeit in Kapitalanlagenprozess integriert.

NURNBERGER hilt an attraktiver Dividendenpolitik fest und beteiligt Aktiondre mit
3,30 EUR je Stiuckaktie (Dividendenrendite 4,6 %).
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Wir libernehmen Verantwortung — auch in der Pandemie. NURNBERGER

VERSICHERUNG

Schadenaufwand BetriebsschlieBungsversicherung Wir haben schnell und I6sungsorientiert reagiert.
in Mio. EUR im Geschaftsjahr 2020 Angebot und SchlieRBung fairer Vergleiche in der

51,9 BetriebsschlieSungsversicherung

Verabschiedung eines MaRnahmenkatalogs mit
Erleichterungen fiir unsere Kunden, zum Beispiel
hinsichtlich der Beitragszahlung

Brutto-Aufwand Riuckversicherungs- Netto-Aufwand
Entlastung

Die gewonnenen Erfahrungen flieBen kontinuierlich in den Produktentwicklungsprozess ein.
Die Grundlage fiir zukiinftiges Wachstum ist gefestigt.
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Starke Performance — trotz Krise

(in EUR).

629,4 Mio.

+6,2 %

Neugeschaft

32,3 Mrd.

+2,1%

Assets under
Management
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3,59 Mrd.

+2,2 %

Gebuchte
Bruttobeitrage

906,7 Mio.

+5,1%

Eigenkapital

92,3 Mio.

+13,5%

Konzernergebnis
vor Steuer

216 %

223 % (31.12.2019)

Solvenzquote**

**S3ule 1; Leben: ohne UbergangsmaRnahmen

NURNBERGER
VERSICHERUNG

78,5 Mio.

+14,1 %

Konzernergebnis
nach Steuer

782,4 Mio.
+7,9 %

Netto-Ertrage
Kapitalanlagen
(konventionell)
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Positive Entwicklung bei Neugeschaft
und gebuchten Beitragen.

Neugeschaft Versicherungen Konzern

Mio. EUR

+6,2 %

+6,8 % N
P 629,4
592,4
554,9 13,8
11,9

133,4
127,9

2018 2019 2020

Hm Leben mSchaden Kranken

NURNBERGER
VERSICHERUNG

Gebuchte Beitriage Konzern*

Mio. EUR

0,
+1,1% *2,2%

3.515,3 3.592,9

3.478,1
219,5 2283 252,8

-

2018 2019 2020

m Leben m Schaden Kranken

* Neugeschaft in allen 3 Segmenten angestiegen, Vorjahres- wie auch Planwert ibertroffen

* Wachstum bei gebuchten Beitragen auch in der Krise ungebrochen
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*Summenwerte nach Konsolidierung
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Ergebnis konnte erneut deutlich gesteigert werden. NURNBERGER

Konzernergebnis

Mio. EUR

*132%, 68,8
60,8

2018 2019
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+14,1 %
/

78,5

2020

Ergebnis in der Lebens- und
Krankenversicherung verbessert

Anstieg der Brutto-Schaden-Kosten-
Quote in der Schaden- und
Unfallversicherung als Folge der Corona-
Pandemie

Gewinne aus Realisierung von
Bewertungsreserven durch den Verkauf
von Anteilen an assoziierten
Unternehmen

Geschiftsaufnahme NURNBERGER Asset
Management GmbH
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KPlIs zeigen — wir sind auf dem richtigen Weg.

NURNBERGER
VERSICHERUNG

Segment Ziel 2016 2020 Ziel 2025
Eigenkapitalrendite 8,1% 9,5% >10%

Konzern Konzerneigenkapital 730 Mio. EUR 907 Mio. EUR 1.000 Mio. EUR
Solvabilitat* 148 % 216 % >175%
Leben Segmentergebnis (n. St.) 33 Mio. EUR 37 Mio. EUR 47 Mio. EUR
Solvabilitat NLV* 184 % 322 % > 200 %
Schaden Segmentergebnis (n. St.) 26 Mio. EUR 19 Mio. EUR 38 Mio. EUR

Geschaftsfelder
Solvabilitat NAV 170 % 193 % > 180 %
Kranken Segmentergebnis (n. St.) 4 Mio. EUR 6 Mio. EUR 8 Mio. EUR
Bank Segmentergebnis (n. St.) 4 Mio. EUR 6 Mio. EUR 7 Mio. EUR

*Siule 1; Konzern und NLV: ohne UbergangsmaRnahmen; Konzern: Q4-Meldung zum 31.12.2020
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Ausblick auf das Geschaftsjahr 2021 — NURNBERGER
abhangig vom weiteren Verlauf der Corona-Pandemie.

Neubeitrage: spurbare Steigerung
Beitragseinnahmen: nahezu unverandert
Neubeitrage: spurbare Steigerung
Beitragseinnahmen: splrbarer Zuwachs
Neugeschaft: deutliche Steigerung
Beitragseinnahmen: splrbares Wachstum
Zinsergebnis: spurbare Verringerung
Provisionsergebnis: leichter Anstieg
- Leichter Riickgang im Vergleich zum Vorjahr
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Warum in die NURNBERGER Versicherung investieren? B R GER

... die Moglichkeit, in einen erfolgreichen und unabhangigen
deutschen Versicherer zu investieren

... die Sicherheit eines profitablen, diversifizierten und

zukunftstrachtigen Geschaftsmodells

... die Aussicht auf eine tiberdurchschnittliche Performance
durch die Umsetzung der Strategie 2025
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Bleiben Sie mit uns in Kontakt. NURNBERGER

16.09.2021 Halbjahresfinanzbericht

RNBERGER

: N%EWC}:‘ERUNG

Dr. Jirgen Vol Thomas Schiilke
Investor-relations@nuernberger.de
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Haftungsausschluss.

Diese Prasentation wurde durch die NURNBERGER Beteiligungs-AG, die Holding der NURNBERGER
Versicherung, ausschliel$lich zu Informationszwecken im Rahmen der Equity Forum Frihjahrskonferenz 2021
erstellt.

Sie stellt weder ein Angebot, eine Anlageberatung, eine Anlageempfehlung noch eine Aufforderung zum Kauf,
Halten oder Verkauf von Wertpapieren jeglicher Art dar. Sie begriindet kein vertragliches Beratungs- oder
Auskunftsverhaltnis.

Die Prasentation enthalt Zukunftserwartungen und Prognosen. Diese basieren auf derzeit erhaltlichen
Informationen. Es liegt in der Natur solcher Prognosen und Zukunftserwartungen, dass die Richtigkeit dieser
Aussagen von Risiko- und Unsicherheitsfaktoren abhangt, wie etwa der allgemeinen wirtschaftlichen
Entwicklung, zuklinftigen Marktbedingungen etc. Die Informationen stammen aus bzw. basieren auf Quellen,
die die NURNBERGER Versicherung fiir richtig erachtet, fiir deren Richtigkeit, Vollstindigkeit und Aktualitit aber
keine Gewdhr ibernommen wird.

Die NURNBERGER Versicherung lehnt jede Haftung fiir Verluste aus der Verwendung der in dieser Priasentation
gegebenen Informationen ab.

Die Prasentation wird Gber Seiten des Veranstalters zur Verfligung gestellt. Die Vervielfaltigung, Verbreitung
oder Veroffentlichung dieses Dokuments oder von Teilen dieses Dokuments ist ohne schriftliche Zustimmung
der NURNBERGER Versicherung nicht gestattet.
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NURNBERGER

VERSICHERUNG
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NURNBERGER
VERSICHERUNG

Back-up
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Segment Leben - Profitabilitat auf hohem Niveau
und Positionierung in Biometrie gesteigert.

Aufteilung der laufenden gebuchten Beitrige

e Risikoergebnis NLV
Mio. EUR
konv.
Kapital-LV 250,2 252,2 263,1
9%
Biometrie
fondsgeb.
Vers.
konv.
Stand: 31.12.2020 Rentenvers. 2018 ' 2019 2020
Position am Markt Profitabilitdt und Solvabilitat
* Nr. 10 von 73 nach gebuchtem * Nachhaltig sehr hohes
Bruttobeitrag zum 31.12.2020* versicherungstechnisches Ergebnis
* Hervorragende Produkt- und Unternehmens- * Kontinuierlich steigendes Risikoergebnis der
ratings (u. a. Franke und Bornberg, Fitch, NLV
Morgen & Morgen etc.)** * Weiterhin sehr gute Solvenzquote NLV:
* Nr. 1 beim Handelsblatt-Rating Vermogens- 316 % (2020, ohne UbergangsmalRnahmen
verwaltung 2020 (quelle: HB Spezialausgabe Nr. 78 v. 22.08.2020) und Volatilitatsanpassung)

*Quelle: Zeitschrift fur Versicherungswesen inkl. Proxalto, Heft 7/2021;  **Quelle: https://www.nuernberger.de/ueber-uns/unternehmen/ratings/

NURNBERGER
VERSICHERUNG

Business-Mix*** (laufender eingel. Neubeitrag) NLV

in%

100,0 -
80,0
60,0 -

91
40,0
20,0 +
0,0 2 T T s

2017 2018 2019 2020
H Traditionelle Produkte M Bevorzugte Produktsegmente
Produkte und Kernkompetenzen

* Top-Anbieter 2020 bei der Berufsunfahigkeits-
absicherung, 1,0 Mio. BU-Vertrage mit
731 Mio. EUR Pramieneinnahmen (NLV u. NBL)

» Zahlreiche Auszeichnungen fiir Produkt-
innovationen 2020 bsp:

* FFF+: 16. Mal BU-Unternehmensrating (03.2020)
* M&M-Ratings 4x ausgezeichnet
* ASSEKURATA: Leistungsregulierung fair (08.2020)

***Traditionelle Produkte: konv. Produkte mit hochstméglicher Garantie; bevorzugte Produktsegmente: biometrische und Altersvorsorge-Produkte (ohne/mit abgesenkter Garantie)
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Segment Schaden — Wachstum und Profitabilitat
unter erschwerten Bedingungen.

Aufteilung der gebuchten Bruttobeitrige

Rechtsschutz

10 %
Kfz

Unfall 13 %

STT

Haftpflicht
Stand: 31.12.2020
Position am Markt

* Starke Wettbewerbsposition in der
Kfz-Versicherung

* Anhaltender Wachstumskurs in der
gewerblichen SHU-Versicherung
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Combined Ratio (CR)*

91,4 91,0 94,9

2018 2019 2020

*Schaden-Kosten-Quote (brutto)

Ertragsorientiertes Wachstum

* Spurbare Steigerung der Beitragseinnahmen,
klar Glber dem Branchendurchschnitt

* Hohe Brutto-Belastung durch Corona (BSV),
stark gedampft durch Rickversicherung

* Netto: Bestatigung der sehr profitablen
Vorjahres-CR

* Rekord-Resultat in Kfz
* Erneut hohe ,Zukunftsinvestition” SWR-Zuflihrung

NURNBERGER
VERSICHERUNG

Beitragsaufteilung nach Vertriebswegen

Direkt: 0,4 %

FA
12 %

Autohaus

General-
agenten

Makler
Stand: 31.12.2020

Produkte und Kernkompetenzen

Top-Produkte: NURNBERGER Autoversicherung Werk-
statt Plus (Produktverbesserung), Unfall-Schutzbrief Plus
(Leistungserweiterung auf Krankheitsfalle), GARANTA
Spezial-Schutz (Produktverbesserung)

Vielfaltige vertriebliche Zugangswege

Kooperationen im Vertriebsweg Autohaus

(RCI Banque, Ford-Partner Verband u. MKG Bank)

Pilot: Wegweisende Digitalisierungsldosung hin zum
Kfz-Multikanalvertrieb
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Segment Kranken — starke Position in ertragreichen

Geschaftsfeldern.

Beitragsaufteilung nach Geschaftsfeldern

Zusatzversicherung
inkl. bKV

Stand: 31.12.2020 PPV

Position am Markt

Wachstum in der Zusatzversicherung
deutlich Gber dem Markt
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Vollversicherung inkl.

Gebuchte Beitrage in der Krankenversicherung

Mio. EUR

252,8

228,3

219,5

2018 2019 2020

Wachstum und Profitabilitat

Kontinuierliche Steigerung bei den
gebuchten Beitragen

Ertragreiches Geschaftsfeld bei
Zusatzversicherungen nach Art der
Schadenversicherung

NURNBERGER
VERSICHERUNG

Beitragsaufteilung nach Vertriebswegen

Generalagentur

27 %

MGA/Makler
Autohaus

2%
Familienschutz
Stand: 31.12.2020 (Bestand)

Produkte und Kernkompetenzen

Hervorragende Referenzen in der
betrieblichen Krankenversicherung
(Referenzpartner: Fraport AG, XXXLutz, Diehl)

27



