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Was spricht fiir ein Investment in die NURNBERGER? NURNBERGER

Unabhédngiges deutsches Starke Kapitalposition
Versicherungsunternehmen * Durch national und international anerkannte
* Regional verwurzelt und damit Konzentration Ratingagenturen bescheinigt

auf den Heimatmarkt * Marktiiberdurchschnittliche Solvenzquote
* Keine Abhéangigkeit von internationalen Konzernen in der Lebensversicherung

» Agilitdat aufgrund kurzer Entscheidungswege * Kontinuierliche Ausschittungspolitik

Profitables, diversifiziertes und Einzigartiger Vertriebswegemix

zukunftstrachtiges Geschaftsmodell » Generalagenturen
* Familienschutz

* Fuhrende Position in ausgewahlten
Marktsegmenten der Personenversicherung * Makler/Mehrfach-Generalagenten
* Qualitatsorientierter, innovativer * Autohaus
Schadenversicherer * Online-/Direktvertrieb
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Die NURNBERGER ist mit ihren Geschiaftsfeldern zukunftsfihig

aufgestellt.
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Haus und Wohnen
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VERSICHERUNG

Bankdienstleistungen

DIE( WeLT

Januar 2021

BANK IN DEUTSCHLAND
g Private Banking - Gold —

First Fugger Privatbank

Im Test: ca. 300 Bankfilialen in
Deutschland in 2020
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www.difb.net

Vermdgensverwaltung
Vermdgensberatung

Finanzierung



Einkommensschutz4Future mit echten nachhaltigen NURNBERGER

VERSICHERUNG

Leistungen auBerhalb der Leistungszahlungen ...

Okologisch
Sozial

‘on ( HUMANQO Better
Gesundheit DOC

Coach:N bzw. Humanoo BetterDoc
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... und Services, die skaliert werden wollen.

Gesund sein und bleiben

@ 'U UMANOO

Pravention
Gesundheits-App

(M-Check)

Fihrt med. Untersuchung
vor Ort zur Risikopriifung
durch

Medizin Check

Ratgeber online
NURNBERGER
VERSICHERUNG

Gesundheitsratgeber online
nuernberger.de

EXPARO

Spezifische Préventions-
kurse zu Gesundheits-
themen wie Rauch-
entwdhnung, Stress-
reduktion o. &.
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GKV-Check

Gesundheitsfragen von
5 Jahren auf 12 Monate
reduziert.

@ TeleClinic

Arztsuche von zu Hause,
unterwegs oder aus dem
Ausland

NURNBERGER
VERSICHERUNG

Krank sein und gesund werden

Grad der gesundheitlichen Risiken

.~ almeda
BetterDoc.

Besser zum richtigen Arzt

Unterstltzung bei
Speziallistensuche +
Facharzt-Terminservice

@ Thieme

Individuelle 1zul Coachings
zu Riickenschmerzen,
Diabetes, Psyche & Krebs

Tele
Claiming

Telefoninterview unterstitzt
bei der Antragsstellung.

Malteser

Grundpflege bis ambulante
Pflege bzw. Haushaltshilfe

Leistungs-Check
(L-Check)

Aktive Unterstiitzung vor
Ort zur Antragsstellung von
Leistungen durch med.
Fachpersonal.

Berufliche Reha-MaBnahme
tiber externe Dienstleister

Unterstltzt bei der
Widereingliederung ins
Berufsleben bzw. Rickkehr
in eine berufliche Tatigkeit



Seit liber 30 Jahren bietet die NURNBERGER eine
verlassliche und attraktive Dividende.

Dividende je Aktie Ergebnis je Aktie Dividendenrendite
3,30 5,47 4,2
EUR EUR %
seit Grindung der Holding in den letzten 10 Jahren
(1989) steigend oder konstant zwischen 4,2 % und 5,3 %
2020 2020 2020
2021 2021 2021
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Auch in Krisenzeiten zeichnet sich die NURNBERGER Aktie NURNBERGER
durch eine stabile Kursentwicklung aus.
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—NURNBERGER Aktie ——DAX Versicherungs-Index
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Im Jahr 2021 konnte der Wachstumskurs erfolgreich NURNBERGER
fortgesetzt werden.
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GroRtes Schadenereignis in der Geschichte der NURNBERGER
NURNBERGER: Sturmtief ,,Bernd“, wir haben reagiert -
schnell und unkompliziert.

Nach den Schaden aus der BetriebsschlieBungsversicherung in 2020 und 2021
folgten im Juni und Juli Starkregen und das Sturmtief ,,Bernd® aufeinander.

Das Sturmtief ,,Bernd“ ist zwar das gro3te Schadenereignis, aber unsere
Aufstellung in Vertrieb und Schaden unterstiitzt unsere Kunden.

Schnell Wir haben bereits Gber 70 % der gemeldeten Schaden
abschlielRend bearbeitet.

Wir haben proaktiv und unbirokratisch mit kundennahen

Unkompliziert Lésungen geholfen.
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Neugeschaft und gebuchte Beitrage konnten sich weiterhin NURNBERGER
positiv entwickeln.

Neugeschiaft Versicherungen Konzern Gebuchte Beitrage Konzern*

Mio. EUR Mio. EUR

a

3.515,3 3.592,9 3.634,5

- O T

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

3.402,6

2021:
* Neugeschéft in allen 3 Segmenten (Leben, Kranken, Schaden) angestiegen
» Starkes Wachstum der gebuchten Beitragen in der Kranken- und Schadenversicherung

*Summenwerte nach Konsolidierung
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Konzernergebnis 2021 durch einen Sondereffekt in Schaden NURNBERGER
belastet, sehr positive Entwicklung in den anderen Segmenten.

Konzernergebnis Sondereffekte
Mio. EUR * 2017 - Einmalig stark erhéhtes Ergebnis im Segment Leben
* 2020 - Betrachtliche Betriebsschlie3ungs-
99,5 60,8 68,8 78,5 64,3 Schadenaufwendungen aufgrund Corona-

Pandemie; Erlése aus Beteiligungsverkaufen

31.8 * 2021 - Negatives Segmentergebnis Schaden als Folge der
’ Elementarereignisse im Juni und Juli; Erlése aus
Beteiligungsverkaufen

Erlduterungen 2021
* Segmentergebnis Leben: +33 %

+ Segmentergebnis Kranken: +13 %

* Segment Bankdienstleistungen: +82 %

-14,2
2017 2018 2019 2020 2021
B Leben, Kranken, Bankdienstl., Kons./Sonstiges Schaden
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Der Ausblick auf das Geschaftsjahr 2022 ist positiv, NURNBERGER
allerdings mit Unsicherheiten behaftet.

Leben* Neubeitrage: Vorjahresniveau
Beitragseinnahmen: nahezu gleichbleibend
Schaden Neubeitrage: deutlicher Zuwachs
Beitragseinnahmen: splrbarer Anstieg
Neugeschaft: deutliche Steigerung
Kranken Beitragseinnahmen: splrbares Wachstum
Zinsergebnis: deutlicher Rickgang
Bank i : ) .
Provisionsergebnis: spurbare Verringerung

Konzernergebnis

nach Steuer Deutlicher Anstieg im Vergleich zum Vorjahr

*Bereinigt um den Verkauf der NURNBERGER Versicherung AG Osterreich
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Zahlreiche strategische Aktivitaten, z.B. Projekt EFFZE:N: NURNBERGER
Technologiebasierte Optimierung in der Schadenversicherung.

EFFZE:N ... ... als Fundament einer ganzheitlichen Erneuerung,
z.B. im Hinblick auf

— * hohen Automatisierungsgrad
{lOS Modernes Angebots-/Antragssystem

e » Effizienz- und Produktivitatssteigerungen

* maximale Unterstitzung am Point of Sale

e durchgangige End-to-End-Prozesse

Faktor-

IPM Effiziente Bestandsverwaltung

e ]

g |

Modularitat in der Produktstruktur

e stark verkilirzte time-to-market

Faktor- * hohe Flexibilitat
¢
ups Produktmanagementsystem

S mit modularem Produktbaukasten * Anbindung von Portalen und Vergleichern
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Die Strategie-KPIs zeigen, dass wir auf dem richtigen Weg

sind.

Eigenkapitalrendite

In %

10

2016

2017 2018 2019 2020 2021

* Festlegung der Zielraten im Jahr 2016
» Sondereffekte in den Jahren 2017, 2020 und 2021 (siehe Folie 13)

*Saule 1; ohne UbergangsmaRnahmen; Q4-Meldung zum 31.12.2021
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Solvabilitat Konzern*

In %
e . e B B
241 293 014 237
148
r T T T
2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Die NURNBERGER Aktie bietet Ihnen ...

... die Moglichkeit, in einen erfolgreichen und
unabhangigen deutschen Versicherer zu
investieren.

... die Sicherheit eines profitablen, diversifizierten
und zukunftstrachtigen Geschaftsmodells.

... die Aussicht auf eine Uberdurchschnittliche
Performance durch die Umsetzung der
langfristigen Strategie.
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... und vor allem:
eine attraktive und seit Griindung vor iiber 30 Jahren
stabile Dividende.

3,30 EUR 38,02 Mio. EUR

0,91 EUR 10,5 Mio. EUR
je Aktie Dividendensumme
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Bleiben Sie mit uns in Kontakt. NURNBERGER

VERSICHERUNG

Investor Relations
Tel.: 0911 531-1425

Investor-Relations@nuernberger.de

A Lt 2
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Haftungsausschluss.

Diese Présentation wurde durch die NURNBERGER Beteiligungs-AG, die Holding der NURNBERGER
Versicherung, ausschlielich zu Informationszwecken im Rahmen der Equity Forum Friihjahrskonferenz
2022 erstellt.

Sie stellt weder ein Angebot, eine Anlageberatung, eine Anlageempfehlung noch eine Aufforderung zum
Kauf, Halten oder Verkauf von Wertpapieren jeglicher Art dar. Sie begriindet kein vertragliches Beratungs-
oder Auskunftsverhaltnis.

Die Prasentation enthalt Zukunftserwartungen und Prognosen. Diese basieren auf derzeit erhéltlichen
Informationen. Es liegt in der Natur solcher Prognosen und Zukunftserwartungen, dass die Richtigkeit
dieser Aussagen von Risiko- und Unsicherheitsfaktoren abhangt, wie etwa der allgemeinen
wirtschaftlichen Entwicklung, zukinftigen Marktbedingungen etc. Die Informationen stammen aus bzw.
basieren auf Quellen, die die NURNBERGER Versicherung fiir richtig erachtet, fiir deren Richtigkeit,
Vollstandigkeit und Aktualitdt aber keine Gewéahr ibernommen wird.

Die NURNBERGER Versicherung lehnt jede Haftung fiir Verluste aus der Verwendung der in dieser
Présentation gegebenen Informationen ab.

Die Prasentation wird Uber Seiten des Veranstalters zur Verfigung gestellt. Die Vervielfaltigung,
Verbreitung oder \/eréffentlichyng dieses Dokuments oder von Teilen dieses Dokuments ist ohne
schriftliche Zustimmung der NURNBERGER Versicherung nicht gestattet.

Personen- und Funktionsbezeichnungen stehen fiir alle Geschlechter gleichermalen.
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