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Abkilirzungsverzeichnis

Abkirzungsverzeichnis

bAV betriebliche Altersversorgung

DVO Delegierte Verordnung (EU) 2015/35 der Kommission vom 10. Oktober 2014.
Zuletzt gedndert am 8. Marz 2019 (EU) 2019/981 der Kommission.

EIOPA European Insurance and Occupational Pensions Authority
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IFRS International Financial Reporting Standards
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(Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung)

PKV Private Krankenversicherung

QRT Quantitative Reporting Templates
(Meldebogen)

RfB Rickstellung fir Beitragsriickerstattung

SAA Strategische Asset-Allokation

SCR Solvency Capital Requirement
(Solvenzkapitalanforderung)

URCF Unabhéngige Risikocontrollingfunktion

VAG Versicherungsaufsichtsgesetz

VMAO Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgan

VmF Versicherungsmathematische Funktion




NURNBERGER Krankenversicherung AG Zusammenfassung

Zusammenfassung

Die NURNBERGER Krankenversicherung AG, die der NURNBERGER Versicherungsgruppe angehért, betreibt
vorrangig das selbst abgeschlossene Geschéft der Krankenversicherung. Daneben ist als weiterer Geschéafts-
bereich gemal Anhang | DVO die Krankheitskostenversicherung zu nennen. Weitere Details zur Geschaftsta-
tigkeit und zum Geschéaftsergebnis, inklusive der dabei zu berichtenden Kennzahlen, werden im Kapitel A des
vorliegenden Berichts dargestellt. Unter diesen Kennzahlen gehéren die gebuchten Bruttobeitrége zu den
wichtigsten Steuerungsgréfen der NURNBERGER. Mit 332.546 (318.643) Tsd. EUR sind die gebuchten
Bruttobeitrdge im Vergleich zum Vorjahr vor allem aufgrund von Bestandszuwachsen in der betrieblichen
Krankenversicherung und der Zusatzversicherung spiirbar angestiegen.

Gegenstand des Kapitels B ist die Geschaftsorganisation (Governance-System) der NURNBERGER Kranken-
versicherung AG. Neben dem Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgan und der Einrichtung der
Schlisselfunktionen werden insbesondere die Anforderungen an fachliche Qualifikationen und persénliche
Zuverlassigkeit, das Vergitungssystem, das Risikomanagement- und das interne Kontrollsystem sowie der
Outsourcing-Prozess dargestellt. Das bei der NURNBERGER Krankenversicherung AG eingerichtete Gover-
nance-System ist angemessen und wirksam umgesetzt. Dies ist das Ergebnis der jahrlichen Uberpriifung des
Systems.

Im Geschaftsjahr 2025 gab es keine wesentlichen Anderungen des Governance-Systems.

Im Kapitel C wird das Risikoprofil der NURNBERGER Krankenversicherung AG erlautert. Samtliche fiir die
NURNBERGER Krankenversicherung AG identifizierten Risiken lassen sich (mindestens) einer der folgenden
Risikoarten zuordnen: versicherungstechnisches Risiko, Marktrisiko, Kreditrisiko, operationelles Risiko, Liquidi-
tatsrisiko, strategisches Risiko und Reputationsrisiko. Unter den mittels der Standardformel quantifizierten
Risiken stellen wie im Vorjahr das versicherungstechnische Risiko und das Marktrisiko Risikoarten von hoher
Bedeutung dar. Der Anteil des versicherungstechnischen Risikos am quantifizierten Gesamtrisiko betrégt da-
bei 23 (35) %, der Anteil des Marktrisikos 71 (56) %. Die Anteile des Kreditrisikos und des operationellen Ri-
sikos liegen dagegen lediglich bei 1 (1) % bzw. 5 (8) %. Unter den nicht in der Standardformel bericksichtig-
ten Risiken wird das strategische Risiko als Risiko von hoher Bedeutung eingeschatzt und das Reputationsri-
siko als Risiko von mittlerer Bedeutung. Das Liquiditatsrisiko stellt kein wesentliches Risiko dar.

Im Rahmen der quantitativen Solvenzberichterstattung wird die Solvabilitatsiibersicht, auch Solvenzbilanz
genannt, anhand der dafiir maBgeblichen Bewertungsgrundsatze aufgestellt. Die Bewertung erfolgt dabei
grundsatzlich auf Zeitwertbasis und unterscheidet sich damit wesentlich von jener nach HGB, bei der das Vor-
sichtsprinzip Anwendung findet. Die entsprechenden Bewertungsunterschiede werden in Kapitel D aufge-
zeigt.

Informationen zu den Eigenmitteln, die aus der Solvabilitatsiibersicht abgeleitet werden, und zur aufsichts-
rechtlichen Kapitalanforderung der Gesellschaft werden in Kapitel E dargestellt. Aus dem Verhaltnis dieser
beiden GrolRen ergibt sich die Solvenzquote.

Die NURNBERGER Krankenversicherung AG weist eine Solvenzquote von 263 (413) % auf. Das bedeutet: Sie
verflgt Uber deutlich mehr Eigenmittel, als zum Erfillen der aufsichtsrechtlichen Solvabilitdtsanforderungen
notwendig sind. Die Solvenzquote ist gegentiber dem Vorjahr erheblich zurlickgegangen, da sowohl die Ei-
genmittel gesunken sind als auch die Solvenzkapitalanforderung gestiegen ist. Ursachlich fiir diese Entwick-
lungen sind insbesondere der Wechsel der Managementregel zur Aufteilung des Jahrestiberschusses, eine
Anpassung der Modellierung einiger Marktrisiken sowie ein Riickgang der nicht festgelegten handelsrechtli-
chen RfB (Ruickstellung fiir Beitragsriickerstattung).

Im Detail sind die Eigenmittel von 142.265 Tsd. EUR auf 99.988 Tsd. EUR gesunken und die Solvenzkapital-
anforderung von 34.480 Tsd. EUR auf 38.004 Tsd. EUR gestiegen.



NURNBERGER Krankenversicherung AG Zusammenfassung

Die Volatilitdtsanpassung sowie der voribergehende Abzug bei versicherungstechnischen Rickstellungen

werden nicht angewandt.

In einigen Passagen des vorliegenden Berichts wird die NURNBERGER Krankenversicherung AG auch verein-
facht als NURNBERGER bezeichnet. Dies geschieht vor dem Hintergrund, dass in wesentlichen Teilen der
NURNBERGER Versicherungsgruppe gesellschaftsiibergreifend einheitliche Vorgehensweisen implementiert

sind.



y

Seite

40

Hauptteil

9 A. Geschéftstatigkeit und Geschéaftsergebnis

9 A.1 Geschaftstatigkeit
11 A.2 Versicherungstechnisches Ergebnis
14 A.3 Anlageergebnis
14 A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten
15 A.5 Sonstige Angaben
16 B. Governance-System
16 B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System
20 B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverlassigkeit
21 B.3 Risikomanagementsystem einschlieBlich der unternehmenseigenen Risiko-

und Solvabilitatsbeurteilung

24 B.4 Internes Kontrollsystem
26 B.5 Funktion der internen Revision
27 B.6 Versicherungsmathematische Funktion
28 B.7 Outsourcing
29 B.8 Sonstige Angaben
30 C. Risikoprofil
31 C.1 Versicherungstechnisches Risiko
34 C.2 Marktrisiko
36 C.3 Kreditrisiko
37 C.4 Liquiditatsrisiko
38 C.5 Operationelles Risiko
40 C.6 Andere wesentliche Risiken
40 C.7 Sonstige Angaben



Seite
42

56

42
43
46
48
49
49
51
51
54
55

55

55

56

D. Bewertung fir Solvabilitdtszwecke
D.1 Vermogenswerte
D.2 Versicherungstechnische Rickstellungen
D.3 Sonstige Verbindlichkeiten
D.4 Alternative Bewertungsmethoden
D.5 Sonstige Angaben
E. Kapitalmanagement
E.1 Eigenmittel
E.2 Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung

E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei
der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa verwende-
ten internen Modellen

E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhal-
tung der Solvenzkapitalanforderung

E.6 Sonstige Angaben



NURNBERGER Krankenversicherung AG

A. Geschaftstatigkeit und

Geschaftsergebnis

A.1 Geschaftstatigkeit

A. Geschaftstatigkeit und Geschéftsergebnis

Die Gesellschaft firmiert unter dem Namen ,NURNBERGER Krankenversicherung AG“ in der Rechtsform ei-

ner Aktiengesellschaft.

Die zustindige Aufsichtsbehérde fiir die NURNBERGER Krankenversicherung AG sowie fiir die NURNBER-
GER Versicherungsgruppe, die im vorliegenden Bericht auch vereinfacht als NURNBERGER Versicherung be-

zeichnet wird, ist die:

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Stral3e 108
53117 Bonn

Postfach 1253
53002 Bonn

Telefon: 0228 4108-0

Telefax: 0228 4108-1550

E-Mail: poststelle@bafin.de

Rechtswirksame Kommunikation: ges-posteingang@bafin.de

Als Prifungsunternehmen wurde vom Aufsichtsrat die

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Business Tower
Ostendstraf3e 100
90482 Nirnberg

beauftragt.

Die NURNBERGER Krankenversicherung AG ist ein 100%-iges Tochterunternehmen der

NURNBERGER Beteiligungs-Aktiengesellschaft
Ostendstraf3e 100
90334 Niirnberg.

Die NURNBERGER Beteiligungs-AG ist nach § 7 Ziffer 31 VAGi. V. m. § 247 Abs. 1 VAG oberstes Mutterun-
ternehmen der NURNBERGER Versicherung. Sie hilt Beteiligungen an Versicherungs- und anderen Unter-

nehmen.



NURNBERGER Krankenversicherung AG A. Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Die Einbindung der NURNBERGER Krankenversicherung AG in die Gruppenstruktur nach § 7 Nr. 13 VAG der
NURNBERGER Versicherung zum 31. Dezember 2025 stellt sich wie folgt dar:

NURNBERGER Beteiligungs-AG

NURNBERGER NURNBERGER Allgemeine NURNBERGER Be:'#':?iﬁ'?frizine
Lebensversicherung AG Versicherungs-AG Krankenversicherung AG : 2
5 5 Versicherung AG
100 % 100 % 100 % 100 %

Verw':lfu'thE::ﬁfcha & NURNBERGER Fiirst Fugger
959 Asset Management GmbH Privatbank AG

mbH i o
100 % 100 % 99 %

Die NURNBERGER Krankenversicherung AG hat keine wichtigen verbundenen Unternehmen?.

Die NURNBERGER Krankenversicherung AG betreibt die private Krankenversicherung. Sie ist ausschlieBlich
im selbst abgeschlossenen Geschéft und liberwiegend auf dem deutschen Markt tatig. Wesentliche Ge-
schéftsbereiche? laut Anhang | DVO sind die Krankenversicherung und die Krankheitskostenversicherung.

Im Geschéftsjahr 2025 gab es keine wesentlichen Geschéftsvorfalle oder sonstigen Ereignisse mit erheblicher
Auswirkung auf die NURNBERGER Krankenversicherung AG.

1 Im Zusammenhang mit den im Art. 293 Absatz 1 Buchstabe e DVO geforderten Angaben werden von der NURNBERGER
jene Tochterunternehmen als wichtig angesehen, an denen die NURNBERGER Krankenversicherung AG mit mehr als 50 %
beteiligt ist und deren Bilanzsumme 2,5 % der Bilanzsumme der NURNBERGER Krankenversicherung AG Ubersteigt.

2 Vgl. Kapitel A.2 zur Definition von Wesentlichkeit bei Geschdftsbereichen.



NURNBERGER Krankenversicherung AG

A.2 Versicherungstechnisches Ergebnis

A. Geschaftstatigkeit und Geschéftsergebnis

Das versicherungstechnische Ergebnis wird in den folgenden Abschnitten anhand handelsrechtlicher Zahlen
erldutert, die dem QRT S.05.01.02 der jeweiligen Jahresmeldung (Anhang Ill) entnommen werden kdnnen.

Die folgende Tabelle enthilt eine Uberleitung vom Ergebnis gemaR QRT S.05.01.02 auf das versicherungs-

technische Ergebnis nach HGB. Alle Positionen sind nach Handelsrecht bewertet.

2025 2024
in Tsd. EUR in Tsd. EUR
Verdiente Préamien 320.299 307.843
Aufwendungen fir Versicherungsfélle -192.374 -179.177
Angefallene Aufwendungen -47.128 -57.949
Sonstige Aufwendungen und Ertrége - 874 - 2.649
Ergebnis gem&R QRT S$.05.01.02 79.923 68.067
Beitrége aus der Bruttorlickstellung fur Beitragsriickerstattung 5.911 9.692
Ertrége aus Kapitalanlagen 53.711 50.682
Verénderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen -100.772 - 99.488
Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige -16.673 -17.880
Beitragsriickerstattung fiir eigene Rechnung
Weitere Aufwendungen fiir Kapitalanlagen -7.707 -4.093
Alle weiteren versicherungstechnischen und 3.964 8.531
nichtversicherungstechnischen Ertrége und Aufwendungen
Versicherungstechnisches Ergebnis nach HGB 18.357 15.512

Das Ergebnis gema QRT S.05.01.02 wird im Folgenden sowohl fiir das gesamte Versicherungsgeschéft als
auch aufgeschlisselt fiir wesentliche Geschéaftsbereiche dargestellt. In diesem Zusammenhang sind das jene
Bereiche, deren gebuchte Brutto-Beitrdge 2 % der gesamten gebuchten Brutto-Beitrdge lbersteigen.

Gesamtes Versicherungsgeschaft

2025 2024 Verdnderung
in Tsd. EUR in Tsd. EUR in Tsd. EUR
Gebuchte Beitrége 332.546 318.643 13.903
Abgegebene Riickversicherung 12.111 10.417 1.694
Netto 320.435 308.225 12.210
Leistungen fur Versicherungsfélle inkl. Verdnderung der Schadenriickstel- 201.162 185.228 15.934
lung
Abgegebene Riickversicherung 8.788 6.051 2.737
Netto 192.374 179.177 13.197
Versicherungstechnische Aufwendungen inkl. Schadenregulierung 53.809 67.196 -13.387
Abgegebene Riickversicherung 6.681 9.247 -2.566
Netto 47.128 57.949 -10.821
Sonstige Aufwendungen und Ertrage* - 874 - 2.649 1.775

* In dieser Position steht ein Minuszeichen (-) fir einen Aufwand; andernfalls handelt es sich um einen Ertrag.

Im Geschéftsjahr 2025 betrugen die gebuchten Bruttobeitrédge 332.546 (318.643) Tsd. EUR. Leistungen fur
Versicherungsfille, einschlief3lich der Verdnderung der Schadenrickstellungen, entstanden in Héhe von
201.162 (185.228) Tsd. EUR. Abschlussaufwendungen (Provisionen und andere direkt mit dem Abschluss
eines Versicherungsvertrags zusammenhangende Kosten) entstanden in Hohe von 13.072 (18.962) Tsd. EUR

11



NURNBERGER Krankenversicherung AG

A. Geschaftstatigkeit und Geschéftsergebnis

und Verwaltungsaufwendungen (einschlieBlich Bestands- und Inkassoprovisionen) in Héhe von 13.865
(13.332) Tsd. EUR. Fir die Regulierung von Versicherungsfallen (einschlieBlich der Veranderung der Riick-

stellung furr Schadenregulierung) wurden 12.712 (13.449) Tsd. EUR aufgewendet.

Fir das in Rickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft zahlte die Gesellschaft im Geschéftsjahr Prémien
von 12.111 (10.417) Tsd. EUR. Fir Versicherungsleistungen, einschlief3lich der Veranderung der Schaden-
rickstellungen, erhielt sie 8.788 (6.051) Tsd. EUR. Fir versicherungstechnische Aufwendungen inkl. Scha-

denregulierung erhielt sie 6.681 (9.247) Tsd. EUR.

Wesentliche Geschaftsbereiche

2025 2024 Veranderung
Krankenversicherung in Tsd. EUR in Tsd. EUR in Tsd. EUR
Gebuchte Beitrége 325.926 312.068 13.858
Abgegebene Riickversicherung 11.910 10.240 1.670
Netto 314.017 301.828 12.189
Leistungen fur Versicherungsfélle inkl. Verdnderung der Schadenriickstel- 197.333 182.763 14.570
lung
Abgegebene Riickversicherung 8.699 5.868 2.830
Netto 188.635 176.895 11.739
Versicherungstechnische Aufwendungen inkl. Schadenregulierung 51.306 64.503 -13.197
Abgegebene Riickversicherung 6.681 9.247 - 2.566
Netto 44.625 55.256 -10.631
Sonstige Aufwendungen und Ertrage* - 874 -2.649 1.775

*In dieser Position steht ein Minuszeichen (-) fir Aufwand; andernfalls handelt es sich um einen Ertrag.

Auf die Krankenversicherung entfallen im Geschéftsjahr gebuchte Beitrdge von 325.926 (312.068) Tsd. EUR.

Fir Versicherungsfalle, einschlieflich der Verdnderung der Schadenriickstellungen, mussten 197.333
(182.763) Tsd. EUR aufgewendet werden. Abschlussaufwendungen (Provisionen und andere direkt mit dem
Abschluss eines Versicherungsvertrags zusammenhangende Kosten) entstanden in Héhe von 11.941

(17.783) Tsd. EUR und Verwaltungsaufwendungen (einschlieBlich Bestands- und Inkassoprovisionen) in Héhe

von 13.589 (13.057) Tsd. EUR. Fir die Regulierung von Versicherungsféllen (einschlieBlich der Verédnderung
der Ruckstellung fir Schadenregulierung) wurden 11.898 (12.652) Tsd. EUR aufgewendet.

Fir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft zahlte die Gesellschaft im Geschéftsjahr Prémien
von 11.910 (10.240) Tsd. EUR. Fir Versicherungsleistungen, einschlief3lich der Veranderung der Schaden-
rickstellungen, erhielt sie 8.699 (5.868) Tsd. EUR, fiir versicherungstechnische Aufwendungen inkl. Scha-

denregulierung 6.681 (9.247) Tsd. EUR.

12



NURNBERGER Krankenversicherung AG A. Geschaftstatigkeit und Geschéaftsergebnis

2025 2024 Veranderung
Krankheitskostenversicherung in Tsd. EUR in Tsd. EUR in Tsd. EUR
Gebuchte Beitrage 6.619 6.575 45
Abgegebene Riickversicherung 201 177 24
Netto 6.418 6.398 21
Leistungen fiir Versicherungsfalle inkl. Verdnderung der Schadenrickstel- 3.829 2.465 1.364
lung
Abgegebene Riickversicherung 90 183 -93
Netto 3.739 2.282 1.457
Versicherungstechnische Aufwendungen inkl. Schadenregulierung 2.503 2.693 -190
Abgegebene Riickversicherung - - -
Netto 2.503 2.693 -190

Sonstige Aufwendungen und Ertrage - - _

Auf die Krankheitskostenversicherung entfallen im Geschéftsjahr gebuchte Beitrége von 6.619 (6.575)

Tsd. EUR. Fir Versicherungsfélle, einschlieflich der Verdnderung der Schadenrickstellungen, 3.829 (2.465)
Tsd. EUR aufgewendet werden. Abschlussaufwendungen (Provisionen und andere direkt mit dem Abschluss
eines Versicherungsvertrags zusammenhangende Kosten) entstanden in Héhe von 1.131 (1.179) Tsd. EUR
und Verwaltungsaufwendungen (einschlieBlich Bestands- und Inkassoprovisionen) in Hohe von 276 (275)
Tsd. EUR. Fir die Regulierung von Versicherungsféllen (einschlief3lich der Verénderung der Riickstellung fur
Schadenregulierung) wurden 814 (796) Tsd. EUR aufgewendet.

Fir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft zahlte die Gesellschaft im Geschéftsjahr Prémien

von 201 (177) Tsd. EUR. Fir Versicherungsleistungen, einschlieBlich der Verédnderung der Schadenriickstel-
lungen, erhielt sie 90 (183) Tsd. EUR.

Wesentliche Regionen

Nur Deutschland stellt fir das Versicherungsgeschaft der NURNBERGER Krankenversicherung AG eine we-
sentliche Region dar.

13



NURNBERGER Krankenversicherung AG

A.3 Anlageergebnis

2025 2024

in Tsd. EUR in Tsd. EUR

Laufender Ertrag 41.598 36.277
Auferordentliche Ertrége 12.011 13.213
Ertrdge aus Zuschreibungen 102 1.192
Gesamtertrag 53.711 50.682
Abgangsverlust 5.407 2.599
Abschreibungen 2.300 1.494
Verwaltungskosten 1.506 1.640
Gesamtaufwand 9.213 5.733
Nettoertrag 44.498 44.949

Im Geschaftsjahr 2025 betrugen die Ertrage aus Kapitalanlagen bei der NURNBERGER Krankenversicherung
AG 53.711 (41.899) Tsd. EUR. Von den gesamten Ertrégen entfielen 41.598 (33.270) Tsd. EUR auf laufende
Ertrdge, 12.011 (8.397) Tsd. EUR auf Ertrdge aus dem Abgang von Kapitalanlagen und 102 (232) Tsd. EUR
auf Zuschreibungen. Die laufenden Ertrage setzten sich im Wesentlichen aus folgenden Positionen zusam-
men:

A. Geschaftstatigkeit und Geschéftsergebnis

2025 2024
Vermdégenswertklassen in Tsd. EUR in Tsd. EUR
Aktien - nicht notiert 10 60
Staatsanleihen 15.808 14.417
Unternehmensanleihen 16.809 16.272
Organismen flir gemeinsame Anlagen 8.887 5.285
Strukturierte Schuldtitel 49 210

Die Ertrédge aus Abgang setzten sich im Wesentlichen wie folgt zusammen: Organismen fiir gemeinsame An-
lagen 10.795 (7.821) Tsd. EUR, Staatsanleihen 462 (43) Tsd. EUR, Unternehmensanleihen 754 (185) Tsd.
EUR. Zuschreibungen fielen in Hohe von 102 (1.192) Tsd. EUR an.

Die Aufwendungen im Geschaftsjahr 2025 machten 9.213 (5.733) Tsd. EUR aus. Dabei entfielen auf die Ver-
waltung von Kapitalanlagen 1.506 (1.640) Tsd. EUR und auf Abschreibungen 2.300 (1.494) Tsd. EUR. Ver-
luste aus dem Abgang von Kapitalanlagen entstanden in Héhe 5.407 (2.599) Tsd. EUR.

Die NURNBERGER Krankenversicherung AG erzielte zum 31. Dezember 2025 einen Nettoertrag aus der Ka-
pitalanlage von 44.498 (44.949) Tsd. EUR.

Die Nettoverzinsung, die das Gesamtergebnis der Kapitalanlagen widerspiegelt, belief sich auf 2,3 (2,5) %.
Im Durchschnitt der letzten drei Jahre betrug dieser Wert 2,3 (2,2) %.

Bei der Gesellschaft lagen im Geschéftsjahr keine direkt im Eigenkapital erfassten Gewinne und Verluste vor.

A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Zins- und dhnliche Aufwendungen entstanden in Héhe von 106 (211) Tsd. EUR. Sie setzen sich Uberwiegend
aus der Aufzinsung nicht versicherungstechnischer Rickstellungen und der Verzinsung laufender Verrech-
nungsposten zwischen Konzernunternehmen zusammen. Die Zinsertrage im Geschéftsjahr betrugen 461

14



NURNBERGER Krankenversicherung AG A. Geschaftstatigkeit und Geschéaftsergebnis

(458) Tsd. EUR, im Wesentlichen resultierend aus laufenden Bankguthaben. Aus der Aufldsung sonstiger
Ruckstellungen wurde ein periodenfremder Ertrag von 227 (3.115) Tsd. EUR erzielt.

Von der NURNBERGER Lebensversicherung AG wurde uns fiir die Auflésung einer Riickstellung ein Ertrag
von 7 (536) Tsd. EUR erstattet. Fir RestrukturierungsmaRnahmen wurden uns Aufwendungen von 1.492
(2.635) Tsd. EUR weiterverrechnet.

Bei der Gesellschaft lagen im Geschaftsjahr keine Leasingvereinbarungen vor.

A.5 Sonstige Angaben

Weitere wesentliche Informationen nach Art. 293 Abs. 5 DVO uUber Geschéftstatigkeit und Geschéaftsergeb-
nis liegen nicht vor.
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NURNBERGER Krankenversicherung AG B. Governance-System

B. Governance-System

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Verwaltungs-, Management- oder Aufsichtsorgan

Die Bezeichnung Verwaltungs-, Management- oder Aufsichtsorgan (VMAOQ) ist eine begriffliche Schépfung
des européischen Aufsichtsrechts. Es handelt sich dabei um eine tGbergreifende Bezeichnung fir die in den
unterschiedlichen nationalen Jurisdiktionen bestehenden monistischen wie auch dualistischen Organstruktu-
ren. Bezogen auf Deutschland umfasst das VMAO sowohl den Vorstand als auch den Aufsichtsrat.

In diesem Bericht werden im Folgenden statt des Begriffs ,VMAQO* je nach konkretem Erfordernis unmittel-
bar der Vorstand, der die Geschéftsleitung innehat, oder der Aufsichtsrat bzw. dessen Gremien als Aufgaben-
trdger genannt.

Hauptaufgaben des Vorstands

Der Vorstand und seine Mitglieder fiihren die Geschafte der NURNBERGER Krankenversicherung AG nach
MaRgabe der Gesetze, der Satzung, der Beschlisse der Hauptversammlung und des Aufsichtsrats sowie der
Geschaftsordnung und ihrer Dienstvertrége.

Die Mitglieder des Vorstands fiihren die Geschafte gesamtverantwortlich. Unbeschadet dessen handelt jedes
Vorstandsmitglied in dem ihm zugewiesenen Bereich eigenverantwortlich.

Die Aufgabenverteilung innerhalb des Vorstands regeln dessen Mitglieder in Abstimmung mit dem Auf-
sichtsrat.

Zusammensetzung des Vorstands

Laut Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand aus mindestens zwei Personen. Im Ubrigen bestimmt der
Aufsichtsrat die Zahl der Mitglieder des Vorstands.

Per 31. Dezember 2025 besteht der Vorstand der Gesellschaft aus drei Personen. Seine personelle Zusam-
mensetzung wahrend des Geschéftsjahrs sowie die Geschéftsbereiche der einzelnen Mitglieder stellen sich
wie folgt dar:

Christian Barton,
Mathematik/Statistik/Kalkulation,
Produktentwicklung, Produktmanagement,
Rickversicherung,

Operations,

Vertrieb,

Unternehmensentwicklung,
Informationstechnik (IT) und Digitalisierung,
Human Resources und Interne Dienste,
Recht
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Andreas Lauth,
Risikomanagement,
Planung und Steuerung,
Revision,

Finanzen,

Datenschutz

Dr. Jobst Leikeb,
Kapitalanlagen

Hauptaufgaben des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat tiberwacht den Vorstand bei der Geschéftsfihrung der Gesellschaft und berat ihn in Fragen
der Unternehmensleitung.

Der Aufsichtsrat und jedes seiner Mitglieder sind verpflichtet, unter Einhaltung der bestehenden Gesetze und
der Satzung sowie der Geschaftsordnung im Zusammenwirken mit dem Vorstand zum Wobhle und im Inte-
resse der Gesellschaft zu arbeiten. Alle Aufsichtsratsmitglieder haben gleiche Rechte und Pflichten. An Wei-
sungen sind sie nicht gebunden.

Die Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtet die Mitglieder unverziiglich Gber wichtige Ereignisse, die fur die
Gesellschaft von wesentlicher Bedeutung sind, soweit erforderlich auch im Rahmen einer auf3erordentlichen
Aufsichtsratssitzung. Dartber hinaus erfillt die Vorsitzende alle Aufgaben, die ihr durch Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung lbertragen sind. Ist sie verhindert, nimmt - soweit gesetzlich zulédssig - ein Stellvertreter
ihre Rechte und Pflichten wahr.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern. Deren Wahl richtet sich nach den Vorschriften des Aktienge-
setzes.

Nachfolgend ist die Zusammensetzung des Aufsichtsrats zum 31. Dezember 2025 einschlieBlich der perso-
nellen Anderungen wihrend des Geschéaftsjahrs dargestellt:

Katja Briones-Schulz,
Vorsitzende,

Mitglied des Vorstands
NURNBERGER Beteiligungs-AG

Wolfram Politt,

stellv. Vorsitzender,

Mitglied des Vorstands
NURNBERGER Beteiligungs-AG

Dr. Jiirgen VoB,

bis 31. Dezember 2025,
Mitglied des Vorstands
NURNBERGER Beteiligungs-AG

Ausschisse des Aufsichtsrats
Nach der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat der NURNBERGER Krankenversicherung AG wurde ein Prii-

fungsausschuss gebildet. Dieser besteht nach § 107 Absatz 4 Satz 2 AktG aus den Mitgliedern des Aufsichts-
rats. Der Priifungsausschuss tagt in Vereinbarkeit mit der Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat nicht
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separat. Der Aufsichtsrat berat stattdessen im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen auch in seiner Funktion als
Priifungsausschuss.

Nachfolgend ist die Zusammensetzung des Prifungsausschusses zum 31. Dezember 2025 einschlief3lich der
personellen Anderungen wihrend des Geschéftsjahrs dargestellt:

Katja Briones-Schulz, Vorsitzende
Wolfram Politt
Dr. Jirgen Vof3, bis 31. Dezember 2025

Hauptaufgaben und -verantwortlichkeiten von Schliisselfunktionen

Elementar fur eine gute Unternehmensfihrung ist die Schaffung einer allgemeingiiltigen und von allen Betei-
ligten akzeptierten Geschiftsorganisation, die nicht zuletzt die Elemente Kontrolle, Uberwachung und Prii-
fung beinhaltet.

In der NURNBERGER sind in diesem Zusammenhang die folgenden vier gleichberechtigten Schliisselfunktio-
nen eingerichtet:

e Unabhéngige Risikocontrollingfunktion (URCF)
e Compliance-Funktion

e Versicherungsmathematische Funktion (VmF)
e Interne Revisionsfunktion

Die Schliisselfunktionen URCF, Compliance-Funktion und VmF iiben dabei Uberwachungsaufgaben mit
Ubergreifendem Charakter aus, wéhrend die Interne Revisionsfunktion als objektive und unabhangige Pri-
fungs- und Beratungsinstanz die Angemessenheit und Wirksamkeit der Kontroll- und Uberwachungsstruktu-
ren priift. Die vier Schliisselfunktionen sind damit fiir die NURNBERGER und ihre Geschéftsorganisation von
zentraler Bedeutung. Sie ergénzen die in den operativen Bereichen verantworteten Tatigkeiten einschlieBlich
der dort implementierten Kontrollen um tibergreifende Uberwachung (insbesondere der gesamten Risikosi-
tuation, der Einhaltung relevanter Gesetze und Verordnungen sowie der Berechnung der versicherungstech-
nischen Rickstellungen) und Priifung. Insgesamt wird durch die so geschaffenen Strukturen wesentlich zu
einer angemessenen Unternehmensfiihrung und -steuerung beigetragen.

Die Schlisselfunktionen sind in der Auslibung ihrer Tatigkeiten, sowohl voneinander als auch von den operati-
ven Bereichen, unabhéngig. Insbesondere sind sie zur Vermeidung von Interessenkonflikten so eingerichtet,
dass sie ihre jeweilige Uberwachungs- bzw. Priifaufgabe aus einer unabhingigen Perspektive durchfihren.
Auch die hervorgehobene Stellung im Unternehmen, die die verantwortlichen Inhaber der vier Schlisselfunk-
tionen jeweils haben, dient dazu, dass die Schlisselfunktionen jederzeit frei von Einfliissen sind, die eine ob-
jektive, faire und unabhéngige Aufgabenerfiillung verhindern kdnnten. Jede Schlisselfunktion berichtet un-
mittelbar an den Vorstand - sowohl periodisch als auch anlassbezogen. Zur Austibung ihrer jeweiligen Aufga-
ben verfligen die Schlisselfunktionen grundsatzlich Gber ein vollstdndiges und uneingeschranktes Informati-
onsrecht.

Um zu gewabhrleisten, dass die vier Schlisselfunktionen ihre Tétigkeiten kompetent und fortlaufend erfillen,
ist Uber entsprechende Verfahren sichergestellt, dass die fiir die Schlisselfunktionen tatigen Mitarbeiter
fachlich geeignet und persénlich zuverlassig sind (vgl. auch Kapitel B.2). Zudem ist eine Stellvertretung fir
den jeweiligen verantwortlichen Inhaber eingerichtet.

Die Schlisselfunktionen arbeiten vertrauensvoll zusammen und informieren einander iber relevante Entwick-
lungen und Sachverhalte. Insbesondere findet ein regelméBiger Austausch aller Schliisselfunktionen statt.

Die Funktion der Internen Revision, die URCF sowie die Compliance-Funktion sind in wesentlichen Teilen der
Gruppe einheitlich organisiert. Diese Funktionen werden fiir die NURNBERGER Krankenversicherung AG als
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Dienstleistung von der NURNBERGER Beteiligungs-AG erbracht, die VmF von der NURNBERGER Lebens-
versicherung AG (vgl. auch Kapitel B.7).

Die detaillierten Aufgaben- und Kompetenzzuweisungen der einzelnen Schlisselfunktionen sind in den Kapi-
teln B.3 bis B.6 beschrieben.

Vergiitungspolitik

Die Vergitungspolitik der NURNBERGER fiigt sich in deren allgemeine Geschéftsstrategie ein. Sie ist zu-
kunftsorientiert und nachhaltig. Ziel ist, die gesetzlichen Vorgaben beachtend, das Engagement und die
Kompetenz der Mitarbeiterschaft, der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrats zu erhalten und somit eine
langfristige Wettbewerbsfahigkeit der NURNBERGER sicherzustellen.

Die Vorstandsmitglieder der NURNBERGER Krankenversicherung AG sind iiber ihre Vorstandstatigkeit hinaus
hauptvertraglich Leitende Angestellte im NURNBERGER Konzern. Zwei Vorstandsmitglieder erhalten fiir die
Ubernahme des Vorstandsmandats eine gesonderte feste Vergiitung. Ein Vorstandsmitglied erhalt keine ge-
sonderte Verglitung, da diese mit der Vergiitung aus seinem Hauptanstellungsvertrag als Leitender Ange-
stellter im NURNBERGER Konzern abgegolten ist. Individuelle und kollektive Erfolgskriterien, an die etwaige
Anspriiche auf Aktienoptionen, Aktien und variable Vergitungsbestandteile gekniipft sind, wurden nicht ver-
einbart. Es bestehen keine Vorruhestands- und Zusatzrentenregelungen aus den Vorstandsmandaten.

Die Aufsichtsratsmitglieder in der NURNBERGER Krankenversicherung AG erhalten neben dem Auslagener-
satz jéhrlich eine reine Fixvergltung. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt dabei die doppelte, der stell-
vertretende Vorsitzende die 1,5-fache Vergitung eines Aufsichtsratsmitglieds. Die Vergiitung wird entspre-
chend der Bestellungszeit pro rata temporis berechnet. Aufsichtsratsmitglieder, die aufgrund einer Organ-
stellung bei der NURNBERGER Beteiligungs-AG oder einem mit ihr nach §§ 15 ff. AktG verbundenen Unter-
nehmen in einem Dienst- oder Anstellungsverhéltnis stehen, erhalten keine Aufsichtsratsvergltung. Weitere
individuelle Vereinbarungen bestehen nicht.

Die Aufsichtsratsvergiitung ist in der Satzung festgeschrieben, die eine Offnungsklausel zugunsten der
Hauptversammlung enthalt.

Die Gesellschaft beschéftigt keine eigenen Mitarbeiter.

Wesentliche Transaktionen mit Aktionaren sowie Mitgliedern des Vorstands und
Aufsichtsrats

Mit der Muttergesellschaft NOURNBERGER Beteiligungs-AG titigte die NURNBERGER Krankenversicherung
AG im Geschéftsjahr 2025 folgende wesentliche Transaktionen:

Wie von der Hauptversammlung beschlossen, hat sie an die NURNBERGER Beteiligungs-AG fiir das Ge-
schéaftsjahr 2024 eine Dividende von 5.500 Tsd. EUR ausgeschittet.

Fir erbrachte Dienstleistungen wurde sie im Berichtsjahr mit 1.739 Tsd. EUR belastet.

Mit Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats haben im Geschéaftsjahr 2025 keine wesentlichen Trans-
aktionen stattgefunden.
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B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persénliche
Zuverlassigkeit

Die Beurteilung, Sicherstellung und Weiterentwicklung der fachlichen Qualifikation und persénlichen Zuver-
|assigkeit sind ein wichtiger Bestandteil der Personalpolitik der NOURNBERGER.

Um hierfir einen einheitlichen Rahmen zu schaffen, wurden entsprechende interne Richtlinien erlassen. Sie
gelten insbesondere fir die verantwortlichen Inhaber der vier Schlisselfunktionen und fir die Personen, die
das Unternehmen tatsachlich leiten. Letztere sind bei der NURNBERGER ausschlieBlich die Mitglieder des
Vorstands.

Bei Vorstandsmitgliedern werden zur fachlichen Eignung berufliche Qualifikationen, Kenntnisse und Erfah-
rungen vorausgesetzt, die eine solide und umsichtige Leitung des Unternehmens gewéhrleisten. Dies umfasst
neben ausreichender Leitungserfahrung insbesondere angemessene theoretische und praktische Kenntnisse
in Versicherungsgeschéaften. Letztere missen dabei in dem Bereich, fiir den das Vorstandsmitglied ressort-
verantwortlich sein soll bzw. ist, fundiert sein. Hinsichtlich der ressortfremden Bereiche muss das Vorstands-
mitglied mindestens liber solche theoretischen und/oder praktischen Kenntnisse verfligen, dass es in der
Lage ist, die Entscheidungen der anderen Vorstandsmitglieder nachzuvollziehen und erforderlichenfalls hin-
terfragen zu kénnen und so der Gesamtverantwortung im Vorstand nachkommen zu kénnen. Der Vorstand
muss dabei in seiner Gesamtheit Gber Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verfiigen, die insbesondere
die Bereiche Versicherungs- und Finanzmarkte, Geschéaftsstrategie und Geschaftsmodell, Governance-Sys-
tem, Finanzanalyse und versicherungsmathematische Analyse, regulatorischer Rahmen und regulatorische
Anforderungen sowie Risikomanagement und Governance in Bezug auf Informations- und Kommunikations-
technologie (IKT) sowie IKT-Risiken und deren potenzielle Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit der
NURNBERGER umfassen.

Unabhéangig von dem Erfordernis der fachlichen Eignung miissen die Vorstandsmitglieder integer sein. Diese
personliche Zuverléssigkeit ist nicht gegeben, wenn persénliche Umsténde nach der allgemeinen Lebenser-
fahrung die Annahme rechtfertigen, dass die sorgféltige und ordnungsgemaflie Wahrnehmung des Vor-
standsmandats beeintréchtigt sein kann.

Die Bestellung eines neuen Vorstandsmitglieds beginnt mit der Festlegung eines Anforderungsprofils durch
den Aufsichtsrat. Bei internen Kandidaten wird ein entsprechender Vorschlag des Aufsichtsrats zusammen mit
dem Bereich Human Resources abgestimmt. Bei externen Kandidaten wird auf Empfehlungen oder Aus-
schreibungen zuriickgegriffen. Im Anschluss erfolgt eine Uberpriifung der fachlichen Eignung und persénli-
chen Zuverlassigkeit des Kandidaten anhand von Unterlagen gemaf der entsprechenden internen Richtlinie
sowie in Einzelgesprachen (Erstbewertung). Wird der interne/externe Kandidat als geeignet betrachtet (Dar-
legung der Erfillung des Anforderungsprofils), wird das Genehmigungs- bzw. Anzeigeverfahren bei der BaFin
eingeleitet. Im Rahmen dieses Verfahrens tiberpriift auch die BaFin die fachliche Eignung und die persénliche
Zuverlassigkeit. Nach der Unbedenklichkeitserkldarung der BaFin erfolgt die Bestellung des Vorstandsmit-
glieds durch den Aufsichtsrat.

Zur fortlaufenden Uberpriifung der persénlichen Zuverlassigkeit erfolgt wihrend der Bestellungsdauer von
Vorstandsmitgliedern eine jéhrliche Abfrage und Beurteilung entsprechend der internen Richtlinie.

Im Einzelfall kann anlassbezogen eine erneute Beurteilung der fachlichen Eignung oder persdnlichen Zuver-
l&ssigkeit eines Vorstandsmitglieds erfolgen.

Die Aufrechterhaltung der fachlichen Eignung erfolgt beispielsweise durch Tatigkeiten in Ausschissen, Ver-
banden und die Vorstellung anlassbezogener Themen im Rahmen von Vorstandssitzungen durch die jeweili-
gen Bereichsverantwortlichen, sowie bei Bedarf durch interne oder externe Seminare. Dies umfasst auch die
regelmaBige Teilnahme an Schulungen zum IKT-Risikomanagement sowie zu den Auswirkungen von IKT-Risi-
ken auf die Geschaftstatigkeit der NURNBERGER.

20



NURNBERGER Krankenversicherung AG B. Governance-System

Die fachliche Eignung der Inhaber von Schlisselfunktionen setzt berufliche Qualifikationen, in ausreichendem
Mal3e theoretische und praktische Kenntnisse sowie geeignete Erfahrungen voraus, die eine solide und um-
sichtige Austbung der Funktion gewéhrleisten. Die Anforderungen an die fachliche Eignung der verantwortli-
chen Inhaber der Schliisselfunktionen ergeben sich dabei aus den rechtlichen Anforderungen an ihren jeweili-
gen Tatigkeitsbereich (ausgehend von den §§ 26, 29 bis 31 VAG sowie den Art. 269 bis 272 DVO). Unab-
héngig vom Erfordernis der fachlichen Eignung muss bei sémtlichen Inhabern von Schlisselfunktionen eine
persénliche Zuverlédssigkeit gegeben sein.

Vor Bestellung der verantwortlichen Inhaber der Schlisselfunktionen und deren Stellvertreter findet eine um-
fassende Priifung hinsichtlich der fachlichen Eignung fir die jeweilige Schlisselfunktion statt. Berlicksichtigt
werden hierbei insbesondere die Ausbildung, der berufliche Werdegang sowie einschlégige Weiterbildungen
unter anderem auf Basis eines aussagekréftigen Lebenslaufs, der durch den zukiinftigen verantwortlichen
Schliisselfunktionsinhaber einzureichen ist. Zum Uberpriifen der persénlichen Zuverléssigkeit sind ein aktuel-
ler Auszug aus dem Gewerbezentralregister, ein aktuelles Flihrungszeugnis sowie eine umfassende personli-
che Erklérung zur Zuverldssigkeit einzureichen.

Bei den Ubrigen Inhabern von Schlisselfunktionen werden zur Feststellung der fachlichen Eignung ebenfalls
der berufliche Werdegang und Aus- und Weiterbildungen gepriift. Weiterhin wird eine einfache Erklarung
der personlichen Zuverldssigkeit gefordert. Zudem missen verantwortliche Inhaber einer Schliisselfunktion
und deren Stellvertretung ein Potenzialanalyseverfahren absolvieren.

Die Gesellschaft beurteilt darliber hinaus jéhrlich, ob die fachliche Eignung und die persénliche Zuverlassig-
keit aller Inhaber von Schlisselfunktionen weiterhin gewahrleistet sind. Die Beurteilung der fachlichen Eig-
nung findet dabei auf Basis der erbrachten fachlich einschldgigen Weiterbildungen statt, die Beurteilung der
personlichen Zuverlassigkeit auf Basis einer Selbsteinschdtzung und Erklérung der Inhaber zu hierzu relevan-
ten Aspekten. Darliber hinaus haben die verantwortlichen Inhaber der Schlisselfunktionen und ihre jeweiligen
Stellvertreter alle finf Jahre erneut ein aktuelles Fiihrungszeugnis und einen Auszug aus dem Gewerbezent-
ralregister einzureichen.

Da die NURNBERGER Krankenversicherung AG keine eigenen Mitarbeiter hat, basieren die folgenden Aus-
fiihrungen auf der allgemeinen Vorgehensweise der NURNBERGER. Alle Mitarbeiter werden unabhéngig von
Alter und Geschlecht, ethnischer Herkunft, Religion oder Weltanschauung, Behinderung oder sexueller Iden-
titdt durch einen systematischen Qualifizierungsprozess begleitet, der von der Erstausbildung tber die Quali-
fizierung von Mitarbeitern und Fiihrungskraften reicht. Es existiert ein umfangreiches Aus- und Weiterbil-
dungsangebot. Dieses orientiert sich an den Erfordernissen der jeweiligen Funktionen sowie den aktuellen
und zukiinftigen Markterfordernissen. Um eine optimale Kundenorientierung und Leistungserbringung zu ge-
wahrleisten, wird in einem systematischen Kulturentwicklungsprozess sowie Veranderungsbegleitungen die
Ausrichtung auf die NURNBERGER Werte und Ziele sichergestellt. Dieser ganzheitliche Ansatz gewihrleistet,
dass die Mitarbeiter zum entscheidenden Zeitpunkt tGber das erforderliche Wissen, das Kénnen und die Ein-
stellung verfiigen, um ihre Aufgaben bestméglich erfiillen zu kdnnen.

B.3 Risikomanagementsystem einschliel3lich der
unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Risikomanagementsystem

Um Chancen wahrnehmen zu kénnen, ist die Gesellschaft im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit auch Risiken
ausgesetzt. Aufbauend auf langjéhriger Erfahrung besitzt die NURNBERGER ein Risikomanagementsystem
zum bewussten und kalkulierten Umgang mit Risiken. Dieser kontrollierte Umgang mit Risiken soll dazu bei-
tragen, potenzielle Gefahren friihzeitig zu erkennen und geeignete Gegenmaflnahmen einzuleiten. Dies bein-
haltet MaBnahmen, die dazu dienen, das Einhalten wesentlicher aufsichtsrechtlicher Anforderungen - etwa
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zur Solvabilitat - auch fir die Zukunft sicherzustellen. Darauf aufbauend kénnen Chancen erkannt und wahr-
genommen werden. Damit trégt das Risikomanagement dazu bei, das Erreichen der Unternehmensziele zu
gewabhrleisten. Die Grundsétze fir das in weiten Teilen der Gruppe einheitlich organisierte Risikomanage-
mentsystem der NURNBERGER sind in einer Risikostrategie festgelegt. Diese definiert die grundlegenden
Verantwortlichkeiten und Vorgehensweisen, mit denen die aus der Umsetzung der Geschéftsstrategie er-
wachsenden Risiken erkannt, gemessen, gesteuert und Giberwacht werden bzw. mit denen liber solche einge-
gangenen oder potenziellen Risiken berichtet wird.

Ausgangspunkt fir den Risikomanagementprozess ist das Risikotragféhigkeitskonzept. Hierbei wird unter Ri-
sikotragféhigkeit die Féhigkeit verstanden, die aus dem Eintritt von Risiken resultierenden Verluste abdecken
zu kénnen, ohne dass die strategischen Ziele und dabei insbesondere die Existenz der Gesellschaft geféhrdet
sind. Den in der Geschéftsstrategie festgelegten strategischen Zielen ,Ertrag”, , profitables Wachstum“ und
sSicherheit” wird gemal} Risikostrategie mit entsprechend unterschiedlichen Perspektiven von Risikotragfa-
higkeit Rechnung getragen. Dabei ist die der Perspektive ,Sicherheit” zugeordnete 6konomische Bewertung
der Risikotragféhigkeit besonders hervorzuheben. Dazu wird ein unternehmenseigenes Risikomodell verwen-
det, das eng an das Solvency-II-Standardmodell angelehnt ist (siehe auch die folgenden Erlduterungen zur
unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung).

Risiken werden mit Unterstiitzung eines eigenen Risikomanagement-Tools einmal pro Quartal identifiziert
und bewertet. Ausgehend vom Risikotragfahigkeitskonzept werden zudem geeignete Kennzahlen abgelei-
tet, die mit addquaten Schwellenwerten versehen werden. Als Grundlage dafir dient vor allem die Unter-
nehmensplanung, also die operationalisierte Geschéftsstrategie. Insgesamt entsteht so ein System aus Kenn-
zahlen und Schwellenwerten, mit dem das Risiko, dass die strategischen Ziele der Gesellschaft verfehlt wer-
den, iberwacht und gesteuert wird.

Zur Uberwachung der Risikotragfahigkeit werden Risiken in die folgenden Risikoarten unterteilt: Versiche-
rungstechnisches Risiko, Marktrisiko, Kreditrisiko, Operationelles Risiko, Liquiditétsrisiko, Strategisches Risiko
und Reputationsrisiko. Ebenso werden Nachhaltigkeitsrisiken im Risikomanagementprozess berlcksichtigt,
jedoch stellen diese keine eigene Risikoart dar, sondern werden als Teilaspekte der genannten Risikoarten
betrachtet. Darliber hinaus besteht gerade bei Nachhaltigkeitsrisiken die Mdglichkeit, dass sich die aktuelle
Situation dndert und sie kiinftig relevant werden, wenn sie derzeit wesentliche Risiken (nennenswert) erhéhen
oder sie neue wesentliche Risiken entstehen lassen. Nachhaltigkeitsrisiken werden dann aufgrund ihres Zeit-
horizonts als sog. Emerging Risks angesehen und in diesem Zusammenhang auf ihre kiinftige Relevanz hin
untersucht und beurteilt.

Wesentliche Aufgaben im Risikomanagementprozess des Konzerns und der Versicherungsgesellschaften
iibernimmt die URCF. Diese Schliisselfunktion wird durch die NURNBERGER Beteiligungs-AG auf Basis eines
Dienstleistungsvertrags wahrgenommen. Weitere Informationen dazu sind im Kapitel B.7 beschrieben.

Die URCF wird in der NURNBERGER von einer iiber mehrere Organisationseinheiten verteilten Struktur
wahrgenommen, die aus dem zentralen Risikomanagement, den dezentralen Risikocontrollern fiir die einzel-
nen Risikokategorien, dem verantwortlichen Inhaber der URCF sowie dem URCF-Gremium insgesamt be-
steht. Die Funktionstrager der URCF sind unabhéngig von risikonehmenden Stellen. Hauptaufgabe der URCF
ist - neben der quartalsweisen Berichterstattung an den Vorstand - das fachspezifische sowie gesamthafte
Einschatzen der Risikolage der Versicherungsgesellschaften und des Konzerns. Dazu beobachtet und analy-
siert die URCF die Risikopositionen des Gesamtkonzerns sowie der Einzelgesellschaften unter Beachtung der
vom Vorstand verabschiedeten Risikostrategie. Die URCF macht darliber hinaus dem Gesamtvorstand Vor-
schldge zum Risikotragfahigkeitskonzept sowie flir das daraus abzuleitende Limitsystem.

Weitere Angaben zur Organisation der Schlisselfunktionen sind im Kapitel B.1 unter ,Hauptaufgaben und
-verantwortlichkeiten von Schlisselfunktionen” enthalten.

Fir die Risikosteuerung werden vom Vorstand sogenannte Risiko- und Ma3nahmenverantwortliche benannt.
Sie sind im operativen Geschéftsverlauf dafiir zustédndig, Risiken in ihrem Verantwortungsbereich zu identifi-
zieren, zu bewerten und zu steuern. Weiterhin sind sie sowohl erste Kontaktpersonen fiir die URCF bei der
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Analyse von Schwellenwertlber- bzw. -unterschreitungen als auch Verantwortliche fir die Steuerung des zu-
grunde liegenden Risikos. Diese Aufgabe beinhaltet die operative Steuerung vor dem Hintergrund der Li-
mitauslastung, die Information der URCF bei erkannten kritischen Entwicklungen der bereichsbezogenen Ri-
sikosituation sowie den Vorschlag und ggf. die konkrete Umsetzung von Risikosteuerungsmafnahmen in Zu-
sammenarbeit mit der URCF.

Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung

Der Risikomanagementprozess der NURNBERGER beinhaltet auch den sogenannten ORSA-Prozess (Own
Risk and Solvency Assessment bzw. unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung). Er stellt eine
gesamthafte Beurteilung der aktuellen und zuklnftigen Risikotragfahigkeit inklusive Berichterstattung dar. Im
Sinne der aufsichtsrechtlichen Vorgaben steht hierbei die der Perspektive ,,Sicherheit” zugeordnete 6konomi-
sche Bewertung der Risikotragfahigkeit im Vordergrund. Ziel ist, die Ergebnisse des ORSA in der Unterneh-
mensplanung und in strategischen Entscheidungen des Managements zu berticksichtigen. Die Ausgestaltung
und Durchfiihrung des ORSA-Prozesses ist in einer internen Richtlinie geregelt. Diese wird jéhrlich Gberpriift
und durch den Gesamtvorstand verabschiedet.

Der ORSA-Prozess ist als ganzjahriger Prozess konzipiert und vollstdndig in den Risikomanagementprozess
und den Prozess der operativen Unternehmensplanung integriert. Die Durchfiihrung des ORSA ist eine Auf-
gabe der URCF.

Bei absehbaren oder bereits eingetretenen wesentlichen Anderungen des Gesamtrisikoprofils oder beim Auf-
treten von Risiken, die den Bestand der Gesellschaft geféhrden, wird ein auBerplanméBiger Ad-hoc-ORSA
durchgefiihrt. Ob es sich jeweils um ein Ereignis handelt, das einen Ad-hoc-ORSA ausl&st, wird im Einzelfall
von der URCF analysiert und festgelegt.

Die 6konomische Risikotragfahigkeit wird mittels eines Risikomodells berechnet, das auf das Risikoprofil des
Unternehmens abgestimmt ist. Das Risikomodell stellt damit die unternehmensspezifische Methodik zur 6ko-
nomischen Bewertung der Risikotragféhigkeit fir die Sdule 2 von Solvency Il dar. Es basiert auf dem Stan-
dardmodell, das in der Sdule 1 verwendet wird. Wesentliche Elemente des Risikomodells sind die Bestim-
mung der 6konomischen Eigenmittel, des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs und damit - als deren Verhaltnis - der
o6konomischen Risikotragfahigkeit. Dabei quantifiziert der Gesamtsolvabilitatsbedarf - analog zur Solvenzka-
pitalanforderung im Standardmodell - denjenigen Verlust an 6konomischen Eigenmitteln bis zum néchsten
Bilanzstichtag, der mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,5 % nicht Ubertroffen wird.

Um die 6konomische Risikotragfahigkeit beurteilen zu kdnnen, wird in einem ersten Schritt analysiert, ob das
Standardmodell fir die Gesellschaft ein angemessenes Modell zur Bestimmung der Solvenzquote fir die auf-
sichtsrechtlichen Belange der Sdule 1 darstellt. Dazu wird zunéchst in einer qualitativen Analyse das Risi-
koprofil mit den Annahmen verglichen, die der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung in der Séule 1 zu-
grunde liegen. AuBerdem wird die Angemessenheit der in der Séule 1 vorgegebenen Stressfaktoren und et-
waiger weiterer Vorgaben untersucht. Auf Grundlage der so gewonnenen Erkenntnisse wird in einem zweiten
Schritt die Berechnungsmethodik des NURNBERGER Risikomodells festgelegt: Es werden Anpassungen am
Standardmodell vorgenommen, sodass damit die 6konomische Risikotragféhigkeit addquat quantifiziert wer-
den kann. Anhand der Risikomodellberechnung wird dann beurteilt, inwieweit die 6konomischen Eigenmittel
ausreichen, um den Gesamtsolvabilitdtsbedarf zu bedecken. Zusatzlich wird der Einfluss von adversen Szena-
rien auf die 6konomische Risikotragféhigkeit durch eine ergdnzende Analyse in Form von Stresstests unter-
sucht. Ziel ist dabei zu verstehen, wie sich die Risikotragféhigkeit bei negativ verénderten Rahmenbedingun-
gen entwickeln wiirde.

Bei der abschlieRenden Beurteilung der aktuellen Risikotragfahigkeit werden neben den Ergebnissen der ge-
nannten Berechnungen auch weitere nicht quantifizierbare Risiken qualitativ berticksichtigt. Dazu kann auf
Erkenntnisse aus dem Risikokontrollprozess, insbesondere der regelméBigen unterjéhrigen Risikoidentifika-
tion und -lberwachung, zurlickgegriffen werden. Zudem werden auch die weiteren Aspekte der Risikotragfa-
higkeit, insbesondere aus den Perspektiven ,Ertrag” und ,profitables Wachstum® berlicksichtigt.
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Eine vorausschauende Perspektive wird im Rahmen des ORSA in erster Linie durch die Beurteilung der zu-
kinftigen 6konomischen Risikotragféhigkeit eingenommen. Dazu werden die 6konomischen Eigenmittel und
der Gesamtsolvabilitdtsbedarf Giber den Planungszeitraum von fiinf Jahren - konsistent zur HGB-Unterneh-
mensplanung - in die Zukunft projiziert. In diesem Zusammenhang werden auch die jederzeitige Erfillbarkeit
der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen und der Anforderungen an die versicherungstechnischen
Rickstellungen beurteilt. Darliber hinaus werden die Auswirkungen negativ veranderter Annahmen in der Un-
ternehmensplanung, insbesondere mittels mindestens einer Planungsvariation, untersucht. Vervollstandigt
wird die Beurteilung der zukiinftigen Risikotragféhigkeit mit einer Untersuchung der Nachhaltigkeitsrisiken
und der Emerging Risks, wobei die in der Zukunft aus dem Klimawandel resultierenden Risiken einer ausfihr-
lichen Analyse unterzogen werden.

Der Gesamtvorstand ist kontinuierlich und aktiv in die Ausgestaltung sowie in die Beurteilung im Rahmen des
ORSA eingebunden. Dies beginnt mit der jéhrlichen Uberpriifung und Verabschiedung der ORSA-Richtlinie,
mit der er die Durchfiihrung des ORSA regelt. Uber die Berichterstattung der URCF ist der Gesamtvorstand
laufend lber die Risikosituation der Gesellschaft informiert. Auf dieser Basis kann er liber weitere wesentliche
Grundlagen des ORSA entscheiden. Dies umfasst insbesondere Festlegungen zum unternehmensspezifischen
Risikomodell als Ausgangspunkt fiir den ORSA, d. h. zu Anpassungen am Risikomodell und zu Modellannah-
men, sowie zur Auswahl der Stresstests.

Darliber hinaus ist der Gesamtvorstand auch in den Prozess zur Beurteilung der kiinftigen Risikotragféhigkeit
an zentraler Stelle eingebunden, indem die ORSA-Projektionen eng mit den Entscheidungsprozessen zur Un-
ternehmensplanung verzahnt sind. So liegen die Ergebnisse der ORSA-Projektionen bereits zum Zeitpunkt
der Planungsfreigabe vor und werden bei der Verabschiedung entsprechend beriicksichtigt.

Der Gesamtvorstand kann durch seine kontinuierliche Einbindung in den ORSA-Prozess weitere aus seiner
Sicht notwendige Analysen zur aktuellen oder zukiinftigen Risikotragféhigkeit anstof3en und in seine Ent-
scheidungsprozesse einbeziehen.

Nicht zuletzt finden die Ergebnisse der ORSA-Berechnungen auch im Rahmen des Kapitalmanagements Be-
ricksichtigung, indem relevante Erkenntnisse in die Aufstellung bzw. Aktualisierung der mittelfristigen Kapi-
talmanagementpléne einflieflen.

B.4 Internes Kontrollsystem

Internes Kontrollsystem

Ziel des nach § 29 Abs. 1 VAG und der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 (Art. 266 und 267 DVO) aus-
gerichteten Internen Kontrollsystems (IKS) der NURNBERGER ist es, dass die wesentlichen Geschéftspro-
zesse ordnungsmafig und verlasslich sind. Neben der Effektivitat soll zudem die Effizienz dieser Geschafts-
prozesse positiv beeinflusst werden. Gleichzeitig wird gemaB § 23 (5) VAG das IKS fir Dritte nachvollziehbar
dokumentiert.

Eine besondere Rolle spielt dabei die OrdnungsméRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen
Rechnungslegung einschlieflich der Erstellung der Solvabilitatstibersicht und der Berechnung des Solvenzka-
pitalerfordernisses.

Die Grundsétze, Verfahren und MaRnahmen zu internen Kontrollen sind in der NURNBERGER durch eine ei-
gene interne Richtlinie geregelt und vorgegeben. Diese definiert Begrifflichkeiten, sodass eine einheitliche
Sprache lber den Umgang mit internen Kontrollverfahren besteht. Die interne Richtlinie gibt (ergénzt durch
ein Handbuch zur Prozessmodellierung) einheitliche Grundlagen organisatorischer, fachlicher und technischer
Art fur die Einrichtung angemessener und wirksamer Kontrollen sowie deren Dokumentation vor. Sie definiert
dazu eine entsprechende Aufbauorganisation einschlief3lich eines Rollenkonzepts und legt zudem die
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zugehorige Ablauforganisation fest. Damit ist insbesondere ein Kontrollrahmen definiert, der die Einrichtung
und auch Durchflihrung angemessener und wirksamer interner Kontrollen beférdert.

Eine zentrale Grundlage fir das IKS stellt die einheitliche Erfassung der wesentlichen Geschéaftsprozesse dar.
Die Prozessverantwortlichen in den operativen Bereichen sind fiir die fachlich korrekte Erfassung und Doku-
mentation der Geschéaftsabldufe verantwortlich. Anhand der beschriebenen Prozessablaufe werden die Feh-
lerquellen/Prozessrisiken identifiziert, die den Prozess in seiner Prozesszielerreichung gefahrden. Zur Risikom-
inderung sind entsprechende Kontrollen eingerichtet, damit die Prozessabléufe erfolgreich durchlaufen wer-
den kénnen. Liegen Kontrollschwéchen vor, sind diese schnellstmoéglich zu beseitigen.

Um beurteilen zu kdnnen, ob das IKS angemessen und wirksam ist, wird die Eignung der eingerichteten Kon-
trollen zur Risikobegrenzung Uberprift - sowohl fir jede einzelne Kontrolle als auch Gbergreifend auf Pro-
zessebene. Darauf aufbauend wird die gesamthafte Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit des
IKS auf Unternehmensebene abgeleitet. Die Ergebnisse dieser Beurteilung werden in einem IKS-Bericht dar-
gestellt und dem Gesamtvorstand vorgelegt.

Umsetzung der Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion wird durch die NURNBERGER Beteiligungs-AG auf Basis eines Dienstleistungsver-
trags wahrgenommen. Weitere Informationen dazu sind im Kapitel B.7 beschrieben.

Compliance bedeutet iibersetzt so viel wie ,,Ubereinstimmung mit Regeln“ oder anders ausgedriickt: ,an-
standiges Verhalten®. Fir die NURNBERGER heiRt das, im Einklang mit den geltenden Gesetzen sowie den
Regeln und Grundsétzen des Unternehmens zu handeln. Ein Compliance-Managementsystem nach dem Pri-
fungsstandard IDW PS 980 dient der Umsetzung.

In diesem Zusammenhang sind sieben Grundelemente definiert: Compliance-Kultur, Compliance-Ziele, Com-
pliance-Organisation, Compliance-Risiken, Compliance-Programm, Compliance-Kommunikation, Compli-
ance-Uberwachung/-Verbesserung. Die entsprechende Umsetzung in der NURNBERGER wird im Folgenden
erldutert:

Es wurde eine Compliance-Kultur geschaffen, nach der Geschéftsleitung, Fiihrungskrafte und Mitarbeiter
verpflichtet sind, bei jeder ihrer Tatigkeiten auf das Einhalten aller Regeln zu achten. Sie haben samtliche Ak-
tivitaten zu unterlassen, die die Redlichkeit oder Verlésslichkeit der NURNBERGER oder ihrer Vertreter in-
frage stellen.

Denn ein Compliance-widriges Verhalten kann den Geschéftserfolg mafl3geblich beeintrachtigen und zu ei-

nem erheblichen Vertrauensverlust bei Kunden und Kapitalmarkt fihren. Das Ziel der NURNBERGER ist da-
her, die aufsichts-, kartell- und sanktionsrechtlichen Bestimmungen zu beachten sowie zur Geldwéasche- und
Betrugsbekampfung beizutragen.

Um solch ein Managementsystem einrichten zu kdnnen, musste zuvor eine Compliance-Organisation ins Le-
ben gerufen werden. Diese setzt sich aus einem Komitee, aus Beauftragten und Risikoverantwortlichen zu-
sammen, die unterschiedliche Aufgaben wahrnehmen.

Zentraler Bestandteil des Managementsystems ist eine umfassende Analyse der Compliance-Risiken. Hierbei
werden etwaige Handlungsfelder friihzeitig erkannt und durch eingeleitete Maf3nahmen deutlich reduziert
oder gar ausgeschlossen. Bei Verdacht auf einen Verstol klart die Compliance-Funktion in Zusammenarbeit
mit der internen Revision den Sachverhalt auf und leitet MalRnahmen ein.

Im Compliance-Programm werden die anstehenden relevanten Tatigkeiten zum Verbessern der Risikositua-
tion flr das nachste Geschaftsjahr abgebildet. Hierzu gehéren u. a. das Erarbeiten und die Kommunikation
von Richtlinien und Arbeitsanweisungen, von Steuerungs-, Kontroll- und UberwachungsmaRnahmen, das Be-
raten zu Compliance-relevanten Fragestellungen, das Aufklaren von Hinweisen und Verst63en sowie bei Be-
darf das Sanktionieren dieser.
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Ein wichtiger Bestandteil ist dariiber hinaus die Compliance-Kommunikation. Sie stellt in der NURNBERGER
sicher, dass Geschéftsleitung, Fihrungskrafte und Mitarbeiter tiber rechtliche Bestimmungen, Risiken und
ggf. risikomindernde Maf3nahmen informiert sind. Kommuniziert wird z. B. Gber Berichte, Schulungen oder
das Intranet.

Ein stetes Priifen und Uberwachen der Compliance-Kultur, -Aufgaben, -Ziele und -Risiken sowie der daraus
abgeleiteten Mafinahmen fiihren zu einer kontinuierlichen Verbesserung und Optimierung.

Der verantwortliche Inhaber der Schlisselfunktion, auch Compliance-Beauftragter genannt, berichtet direkt
an den Chief Financial and Risk Officer (CFRO) und den Vorstandsvorsitzenden der NURNBERGER Beteili-
gungs-AG, welche die Compliance-Funktion im Zuge der Ausgliederung erbringt (vgl. Kapitel B.7).

Die zentrale Compliance-Funktion besteht aus einem interdisziplindren Team unterschiedlicher fachlicher
Qualifikationen. Die Personalausstattung orientiert sich an dem Umfang der Geschéaftstatigkeit und der indi-
viduellen Risikolage der NURNBERGER. Einige Compliance-Aufgaben werden von Mitarbeitern der Rechts-
abteilung ibernommen. Aufgrund der rechtlichen Beratungstéatigkeit der Compliance-Funktion ist es fir Ver-
sicherungsunternehmen eine sinnvolle und anerkannte Option, diese beiden Bereiche zusammen zu organi-
sieren. Dadurch kénnen Synergien realisiert und widerspriichliche Einschdtzungen vermieden werden. Jeder
im Team verfligt Uber ausreichende Kenntnisse und Fahigkeiten, um diese Aufgaben wahrnehmen zu kénnen.

Die zentrale Compliance-Funktion arbeitet mit sémtlichen Einheiten des Konzerns zusammen. Vor allem mit
den anderen aufsichtsrechtlichen Schlisselfunktionen, den dezentralen Compliance-Beauftragten sowie mit
allen anderen Fachbereichen, hauptsachlich den operativen, und bezieht auch die Unternehmen der Gruppe,
vorzugsweise die beaufsichtigten, ein. Um Interessenkonflikte zu vermeiden, agiert die Compliance-Funktion
unabhéngig und getrennt von den operativen Bereichen. Sie ist bei Bedarf dazu befugt, die Compliance-Risi-
koverantwortlichen zur Mitwirkung aufzufordern und den dezentralen Compliance-Beauftragten zur Umset-
zung von Compliance-Aufgaben in der NURNBERGER fachliche Vorgaben zu machen. Im Rahmen ihrer
Uberwachungsfunktion und der etwaigen Aufklarung von Hinweisen und VerstéRen verfiigt sie insbesondere
Uber ein vollstdndiges und uneingeschrénktes Informationsrecht.

Weitere Angaben zur Organisation der Schlisselfunktionen sind im Kapitel B.1 unter ,Hauptaufgaben und -
verantwortlichkeiten von Schlisselfunktionen® enthalten.

B.5 Funktion der internen Revision

Die Funktion der internen Revision wird durch die NURNBERGER Beteiligungs-AG auf Basis eines Dienstleis-
tungsvertrags wahrgenommen. Weitere Informationen dazu sind im Kapitel B.7 beschrieben.

Die interne Revision priift mit einem systematischen, zielgerichteten und risikoorientierten Ansatz das Interne
Kontrollsystem sowie die Fiihrungs- und Uberwachungsprozesse, einschlieBlich Risikomanagement. Sie un-
terstltzt durch ihre Einschatzungen und Empfehlungen die Geschéftsleitung beim Einrichten und Betrieb ei-
nes angemessenen und wirksamen internen Kontroll- und Governance-Systems.

Die Tatigkeit der internen Revision basiert insbesondere auf den Grundsatzen Unabhangigkeit, Objektivitat
und Funktionstrennung. Dies beinhaltet, dass die Prifungen selbststandig, unparteiisch, unvoreingenommen
sowie frei von Interessenkonflikten durchgefiihrt werden.

Bei der Planung, Vorbereitung und Durchfiihrung von Priifungen ist die interne Revision keinen Weisungen
von anderen Schliisselfunktionen, Mitarbeitern, Fiihrungskraften, Vorstanden oder Aufsichtsraten der NURN-
BERGER Unternehmen unterworfen. Das gilt ebenso bei der regelmafigen prifungsbezogenen Berichter-
stattung und der Wertung von Priifungsergebnissen.
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Der verantwortliche Inhaber der Schlisselfunktion ist der Leiter der internen Revision. Weder er, noch die
Mitarbeiter der Revision iben andere Tatigkeiten aus. Demzufolge bearbeitet die interne Revision keine ope-
rativen Geschéaftsvorgénge und fihrt keine laufenden Kontrollen im Rahmen des IKS durch. Sie Gbernimmt
keine Aufgaben, die mit der Prifungstatigkeit nicht im Einklang stehen. AufRerdem besitzt sie grundsétzlich
keine Weisungsbefugnis gegenliber anderen Stellen.

Dass sich die Personal- und Sachausstattung sowie das Kostenbudget insbesondere an der Organisation, den
Geschaftsfeldern, der geschaftlichen Entwicklung und der Risikostruktur der NURNBERGER sowie an den
aufsichtsrechtlichen Vorgaben ausrichtet, stellt gleichfalls die Unabhéngigkeit der internen Revision sicher.

Durch Informationsaustausch, wie z. B. die Mitwirkung in Gremien oder zielgerichtete Informationsbeschaf-
fung sowie Weiterbildungsmafl3nahmen, erlangen die Mitarbeiter der internen Revision die erforderlichen
Kenntnisse zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben.

Um die Mindeststandards einzuhalten und bei Priifungen und Berichterstattung immer einheitlich vorzuge-
hen, werden laufend interne Qualitdtssicherungen durchgefihrt. Sie bestédtigen die Angemessenheit und
Wirksamkeit des Internen Revisionssystems. Zusétzlich wurde im Berichtsjahr plangemaB ein externes Quality
Assessment sehr erfolgreich durchlaufen.

Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben verfiigt die interne Revision liber ein vollstdndiges und uneingeschranktes
Informationsrecht. |hr sind unverziiglich alle erforderlichen Informationen und alle notwendigen Unterlagen
zur Verfligung zu stellen. Dies beinhaltet auch den Einblick in sémtliche Betriebs- und Geschéaftsablaufe so-
wie Zutritt zu allen betrieblichen Einrichtungen. Hierbei werden gesetzliche Vorschriften (z. B. Datenschutz)
angemessen berticksichtigt.

Fir sdmtliche Organisationseinheiten der NURNBERGER besteht beim Erkennen wesentlicher Méangel oder
beim Auftreten eines wesentlichen Schadens eine Informationspflicht gegeniiber der internen Revision.

Die interne Revision unterrichtet die Organe und die Bereichsverantwortlichen liber die mehrjéhrige Revisi-
onsplanung, durchgefiihrte Priifungen sowie liber die Umsetzung der vereinbarten MalRnahmen zur Mangel-
beseitigung.

Weitere Angaben zur Organisation der Schlisselfunktionen sind im Kapitel B.1 unter ,Hauptaufgaben und -
verantwortlichkeiten von Schlisselfunktionen® enthalten.

B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion wird durch die NURNBERGER Lebensversicherung AG auf Basis
eines Dienstleistungsvertrags wahrgenommen. Néhere Informationen zur Ausgliederung sind im Kapitel B.7
dargestellt.

Die VmF koordiniert und Gberwacht die Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen. Sie ge-
wahrleistet, dass die angewandten Methoden sowie die zugrunde liegenden Annahmen angemessen sind.
Zudem bewertet sie die Hinldnglichkeit und Qualitat der verwendeten Daten. Des Weiteren bezieht die VmF
zur Zeichnungs- und Annahmepolitik sowie zur Angemessenheit der Rickversicherung Stellung. AuBerdem
leistet sie einen Beitrag zur Umsetzung des Risikomanagements und zur unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitadtsbeurteilung. Sie berichtet dem Gesamtvorstand mindestens jahrlich in schriftlicher Form Gber die
Ergebnisse ihrer Arbeit.

Die VmF verfiigt tber vollstdndige und uneingeschréankte Informationsrechte, um ihre Aufgaben erfiillen zu
kénnen. Sie erhélt und verschafft sich Informationen im Rahmen der Berechnung und Validierung der versi-
cherungstechnischen Riickstellungen. Informationsrechte bestehen auch gegeniiber den risikonehmenden
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und den kalkulierenden Abteilungen beziiglich der Zeichnungs- und Annahmepolitik und gegenlber den fir
die Riickversicherungsnahme zusténdigen Abteilungen.

Damit keine Interessenkonflikte auftreten, wurde die VmF aufbauorganisatorisch von den Aufgaben der Pro-

duktkalkulation, des Produktmanagements und der Gestaltung der Riickversicherung getrennt. Als Schlissel-
funktion hat die VmF einen direkten Berichtsweg zum Gesamtvorstand. Das gewahrleistet, dass sie aus einer

unabhéngigen Perspektive tatig ist.

Die VmF wird von fachlich qualifizierten und personlich zuverldssigen Personen ausgelibt. Diese Gbernehmen
insbesondere im Bereich des Risikomanagements zusatzliche Aufgaben.

Weitere Angaben zur Organisation der Schlisselfunktionen sind im Kapitel B.1 unter ,Hauptaufgaben und -
verantwortlichkeiten von Schlisselfunktionen” enthalten.

B.7 Outsourcing

Fir das Ausgliedern von Funktionen und Versicherungstétigkeiten hat der Vorstand eine interne Richtlinie
beschlossen, die einmal jahrlich Gberprift wird. Sie legt unter anderem fest, welche Kriterien heranzuziehen
sind, um zu priifen, ob ein Ausgliederungsvorhaben als wichtig im Sinne des VAG einzustufen ist. Ferner be-
schreibt sie die Anforderungen, die im Entscheidungsprozess sowie beim Gestalten der Vertrdge zu beriick-
sichtigen sind - je nach Kategorie des Ausgliederungsvorhabens. SchlieBlich regelt sie, wer fir die jeweiligen
Aufgaben zustandig ist. Das ausgliedernde Versicherungsunternehmen bleibt - auch im Fall der Subdelega-
tion - voll verantwortlich fiir das Erfillen aller aufsichtsrechtlichen Vorschriften und Verantwortlichkeiten aus
den ausgegliederten Geschéftsabldufen.

Ein digitales Vertragsmanagement-Tool unterstitzt die Vorgénge, die mit Ausgliederungen zusammenhén-
gen - von der Vertragsentwicklung und -prifung bis zum Speichern der Vertragsdokumente. Hier kdnnen
auch weitere Nachweise wie Risikoanalysen etc. dauerhaft abgelegt werden.

Als Schliisselfunktionen gelten in der NURNBERGER Krankenversicherung AG nur die gesetzlich vorgegebe-
nen Funktionen nach §§ 26, 29, 30 und 31 VAG. Von diesen hat der Vorstand die Schliisselfunktionen URCF
(teilweise), Compliance inklusive Geldwéaschebekampfung (teilweise) und Interne Revision an die Konzern-
Muttergesellschaft NURNBERGER Beteiligungs-AG ausgegliedert. Die URCF und die Compliance-Funktion
sind als Gremienstruktur organisiert. Hier leitet und koordiniert jeweils die NURNBERGER Beteiligungs-AG
Uber den verantwortlichen Inhaber der Schlisselfunktion und Gbernimmt einen Teil der dezentral organisier-
ten Fachaufgaben. Die restlichen Fachaufgaben sowie die Versicherungsmathematische Funktion erbringt die
NURNBERGER Lebensversicherung AG. Ausgliederungsbeauftragter fiir die ausgegliederten Schliisselfunkti-
onen ist jeweils dasjenige Vorstandsmitglied, in dessen Ressort die Zusténdigkeit fiir die betreffende Schlis-
selfunktion fallt.

AufRerdem wurden die Funktionen Vertrieb, Bestandsverwaltung, Rechnungswesen, Informationstechnik (IT),
Produktentwicklung sowie Leistungsbearbeitung an die NURNBERGER Lebensversicherung AG ausgeglie-
dert, wobei letztere wiederum die gesamte Leistungsbearbeitung der privaten Pflegepflichtversicherung
(PPV) an die innovas GmbH, Koln, ausgegliedert hat. Die Vermdgensanlage und -verwaltung wird zum Teil
ebenfalls von der NURNBERGER Lebensversicherung AG in Dienstleistung erbracht, ansonsten von der
NURNBERGER Asset Management GmbH.

Die NURNBERGER Lebensversicherung AG wiederum hat mit dem Betrieb der SAP-Systeme einen Teilbe-
reich der Funktion IT an die T-Systems International GmbH, Frankfurt am Main, Gbertragen. In dieser Infra-
struktur betreibt sie fiir die NURNBERGER Krankenversicherung AG neben der Finanz- und Anlagenbuchhal-
tung insbesondere einen Teil der Debitoren- und Kreditorenbuchhaltungen, u. a. fir das Mit- und Rickversi-
cherungsgeschaft.
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2025 hat die NURNBERGER Lebensversicherung AG im Rahmen der Einfiihrung weiterer Komponenten zu
M365 die Telefoniefunktion (Teams Phone System) an Microsoft Deutschland GmbH, Miinchen, ausgeglie-
dert.

Unabhéngig von den genannten aufsichtsrechtlich relevanten Ausgliederungen besteht zwischen der NURN-
BERGER Lebensversicherung AG, der NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG und der NURNBERGER
Beteiligungs-AG ein Gemeinschaftsbetrieb mit einem wechselseitigen Kapazitatsausgleich - auch beim Er-
bringen von Dienstleistungen fiir die NURNBERGER Krankenversicherung AG.

Alle oben erwéhnten Dienstleister haben ihren Sitz in Deutschland und unterliegen deutschem Recht.

B.8 Sonstige Angaben

Uberpriifung des Governance-Systems

Um zu beurteilen, ob das Governance-System im Hinblick auf das Risikoprofil angemessen und wirksam ist,
wird nach § 23 Abs. 2 VAG die NURNBERGER Geschaftsorganisation jahrlich intern tiberpriift. Dabei werden
auch die spezifischen Anforderungen an die IT-Geschéftsorganisation (Verordnung (EU) 2022/2554 ber die
digitale operationale Resilienz im Finanzsektor) einbezogen. Die Uberpriifung des Governance-Systems be-
zieht sich auf Geschéftsjahre - zuletzt zwischen 1. Januar und 31. Dezember 2025.

Gegenstand der Uberpriifung sind insbesondere:

e die organisatorische Einordnung der vier Schlisselfunktionen

e das Vergltungssystem

e die Umsetzung der Anforderungen an fachliche Qualifikationen und persénliche Zuverlassigkeit
e die Ausgestaltung des Risikomanagementsystems

e die Vorgehensweise bei der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

e die Grundlagen des Internen Kontrollsystems

e die internen Leitlinien

¢ die Vorgehensweisen bei Ausgliederungen

e die Organisation des Notfallmanagements

e das Produktfreigabeverfahren

Herangezogen werden dabei Erkenntnisse und Einschatzungen von Personen, denen die genannten Funktio-
nen bzw. Aufgabenbereiche zugeordnet sind. Eventuell vorliegende Ergebnisse von (Teil-)Priifungen des
Governance-Systems durch die Schlisselfunktionen, die sie im Rahmen ihrer Aufgaben in der Funktion vor-

nehmen, werden auf diese Weise mit einbezogen.

Die Uberpriifung ergab, dass das NURNBERGER Governance-System im Hinblick auf das Risikoprofil ange-
messen und wirksam ist.

Anderungen des Governance-Systems
Im Geschaftsjahr 2025 gab es keine wesentliche Anderung des Governance-Systems.

Weitere wesentliche Informationen nach Art. 294 Abs. 10 DVO iiber das Governance-System liegen nicht
vor.
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C. Risikoprofil

Unter dem Risikoprofil versteht man die Gesamtheit aller Risiken, welchen ein Unternehmen im Rahmen sei-
ner Geschéftstatigkeit insgesamt ausgesetzt ist, verbunden mit einer Einschdtzung ihrer Wesentlichkeit und
Bedeutung. Hierbei spielen insbesondere Eintrittswahrscheinlichkeiten und erwartete Schadenhdhen eine
Rolle.

Samtliche fiir die NURNBERGER Krankenversicherung AG identifizierten Risiken lassen sich (mindestens) ei-
ner der folgenden Risikoarten zuordnen: Versicherungstechnisches Risiko, Marktrisiko, Kreditrisiko, Operatio-
nelles Risiko, Liquiditatsrisiko, Strategisches Risiko und Reputationsrisiko. Ergénzt um eine Einschatzung der

Waesentlichkeit und Bedeutung des Risikos ergibt sich das wie folgt strukturierte Risikoprofil der NURNBER-
GER Krankenversicherung AG:

Risikoart Bedeutung
Versicherungstechnisches Risiko Hoch
Marktrisiko Hoch
Kreditrisiko Gering
Operationelles Risiko Mittel
Liquiditatsrisiko Nicht wesentlich
Strategisches Risiko Hoch
Reputationsrisiko Mittel

Detaillierte Erlauterungen zu den einzelnen Risikoarten kénnen den folgenden Kapiteln C.1 bis C.6 entnom-
men werden.

Bei der Beurteilung der als wesentlich identifizierten Risiken wird zwischen 6konomisch quantifizierbaren und
&konomisch nicht quantifizierbaren Risiken unterschieden. Okonomisch quantifizierbare Risiken kénnen an-
hand von mathematischen Verfahren bewertet werden. Zu diesen Risiken z&hlen das versicherungstechnische
Risiko, das Marktrisiko, das Kreditrisiko (bzw. Gegenparteiausfallrisiko) und das operationelle Risiko. Diese
Risiken werden auch in der Standardformel beriicksichtigt, die die NURNBERGER Krankenversicherung AG
im Rahmen der Séule 1 von Solvency Il zur Berechnung der Solvenzkapitalanforderung verwendet.

Zur Beurteilung der 6konomisch quantifizierbaren Risiken werden auch Sensitivitdtsanalysen und gegebenen-
falls Stresstests durchgefiihrt. Mit Hilfe von Sensitivitatsanalysen wird untersucht, wie stark sich eher geringe
Anderungen der Risiken auf die Solvenzquote auswirken. Stresstests dienen dazu, die Auswirkungen (stark)
negativ verdnderter Rahmenbedingungen zu untersuchen. Sensitivitdtsanalysen werden auf Basis der Séule-
1-Berechnungen durchgefihrt, Stresstests auf Basis der Sdule-2-Berechnungen im Rahmen des ORSA-Pro-
zesses, vgl. Kapitel B.3. Bei Sensitivitdtsanalysen und Stresstests werden keine Anpassungen der zukinftigen
MaRBnahmen des Managements vorgenommen.

C. Risikoprofil
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Das mittels der Standardformel quantifizierte Risikoprofil setzt sich fiir die NURNBERGER Krankenversiche-
rung AG zum 31. Dezember 2025 folgendermaf3en zusammen3:

Operationelles Risiko
5%

Gegenpartei-
ausfallrisiko
1%

Marktrisiko
71%
Versicherungs-

technisches Risiko
Kranken
23%

Dabei sind die Risiken vor Diversifikation sowie vor Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern und der
versicherungstechnischen Rickstellungen dargestellt: Zur Berechnung der Solvenzkapitalanforderung werden
die quantifizierten Risiken einerseits unter Beriicksichtigung von Diversifikationseffekten aggregiert. Anderer-
seits wirkt sich aus Sicht des Unternehmens die Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen
Rickstellungen bzw. der latenten Steuern risikomindernd aus, da die Uberschussbeteiligung bzw. Steuerzah-
lungen im Falle eines Verlusts an Eigenmitteln angepasst werden kénnen.

Die Liquiditatsrisiken, die strategischen Risiken und die Reputationsrisiken zdhlen zu denjenigen Risiken, die in
einem 6konomischen Modell nicht quantifizierbar sind, und finden somit auch in der Standardformel keine
Beriicksichtigung. Sie werden jedoch in der NURNBERGER im Rahmen des Risikomanagementprozesses lau-
fend identifiziert, bewertet und lberwacht.

C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Die Ubernahme versicherungstechnischer Risiken stellt das Kerngeschaft eines Versicherungsunternehmens
dar. So ist das versicherungstechnische Risiko fiir die NURNBERGER Krankenversicherung AG auch ein we-
sentliches Risiko von hoher Bedeutung. Es bezeichnet das Risiko eines Verlusts bzw. einer nachteiligen Verén-
derung aufgrund einer fiir das Unternehmen negativen Entwicklung der Versicherungsverpflichtungen. Ursa-
chen hierfir kdnnen natirliche Schwankungen im Schadenverlauf, falsche Annahmen bei der Kalkulation der
Pramien oder bei der Rickstellungsbildung sowie Verdnderungen in der Risikocharakteristik sein, ohne durch
Beitragsanpassungen hierauf rechtzeitig reagieren zu kénnen.

Zu den versicherungstechnischen Risiken zahlen:

e Sterblichkeitsrisiko: Risiko, dass mehr versicherte Personen sterben als erwartet. Dies wiirde sich z. B. in ge-
ringeren Ertrdgen widerspiegeln.

3 Die Anteile werden auf ganze Prozentwerte auf- oder abgerundet, sodass sich in Summe 100 % ergibt. Dies gilt fiir alle
Ringdiagramme im vorliegenden Bericht.

C. Risikoprofil
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e Langlebigkeitsrisiko: Risiko, dass weniger versicherte Personen sterben als erwartet. Dies wiirde z. B. zu
langfristig hoheren Leistungszahlungen fihren.

¢ |nvaliditdts-/Morbiditatsrisiko: Risiko, dass sich die Leistungszahlungen fiir Krankenbehandlungen anders
entwickeln als erwartet.

e Kostenrisiko: Risiko, dass hohere Kosten, z. B. zur Verwaltung der Versicherungsvertrage, anfallen als erwar-
tet.

e Stornorisiko: Risiko, dass die versicherten Personen ihren Versicherungsvertrag nicht so fortfihren wie er-
wartet. Das Risiko umfasst somit z. B. ein gedndertes Storno- oder Kiindigungsverhalten der versicherten
Personen.

o Katastrophenrisiko: Risiko, dass extreme oder auBergewdhnliche Ereignisse eintreten. Das Risiko umfasst
z. B. die Ausbreitung einer Pandemie und somit erhdhte Leistungszahlungen fir Krankenbehandlungen.

Das versicherungstechnische Risiko besteht fiir die NURNBERGER Krankenversicherung AG mafRgeblich im
Storno-, Invaliditats-/Morbiditats- und Sterblichkeitsrisiko und darliber hinaus auch im Kosten- und Langle-
bigkeitsrisiko. Die Bedeutung von Storno- und Sterblichkeitsrisiko ergibt sich infolge der erwarteten Uber-
schiisse aus der Versicherungstechnik. Spezielle Risikokonzentrationen innerhalb der versicherungstechni-
schen Risiken sind nicht ersichtlich.

Das versicherungstechnische Risiko zahlt zu den in einem 6konomischen Modell quantifizierbaren Risiken. So
wird es auch bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung durch die Standardformel bericksichtigt.
Zum 31. Dezember 2025 betragt der Anteil des versicherungstechnischen Risikos Kranken am Gesamtrisiko
(vor Diversifikation sowie vor Verlustausgleichsféhigkeit der latenten Steuern und der versicherungstechni-
schen Riickstellungen) 23 % und setzt sich folgendermafen zusammen:

Katastrophenrisiko nach Art der
7% Schadenversicherung

2%

nach Art der
Lebensversicherung
91%

Dabei sind das Katastrophenrisiko und das versicherungstechnische Risiko Kranken nach Art der Schadenver-
sicherung, in dem vor allem die Folgekostenversicherung von Schénheitsoperationen und die Auslandskran-
kenversicherung abgebildet wird, von untergeordneter Bedeutung.

C. Risikoprofil
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Die Zusammensetzung des dominierenden versicherungstechnischen Risikos Kranken nach Art der Lebensver-
sicherung stellt sich folgendermafen dar:

Sterblichkeitsrisiko
22%

Stornorisiko
21%

Langlebigkeits-

B — risiko
0%

Kostenrisiko
21%

Invaliditats-/
Morbiditatsrisiko
36%

Zur Beurteilung der versicherungstechnischen Risiken wurden auch Sensitivitatsanalysen auf Basis der Saule-
1-Berechnung zum 31. Dezember 2025 durchgefiihrt. Dabei wurde der Kapitalbedarf nach Verlustaus-
gleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Rickstellungen fir die einzelnen versicherungstechnischen
Risiken um 5 % bzw. 10 % erhéht, was implizit einer Erhéhung der Risikofaktoren entspricht. Die Auswirkun-
gen auf die Solvenzquote kdnnen der folgenden Tabelle entnommen werden:

31.12.2025 +5 % +10 %
Erh6hung Sterblichkeitsrisiko 263 % 263 % 263 %
Erhéhung Langlebigkeitsrisiko 263 % 263 % 263 %
Erh6hung Invaliditats-/Morbiditatsrisiko 263 % 262 % 261 %
Erh6hung Kostenrisiko 263 % 262 % 261 %
Erh6hung Stornorisiko 263 % 259 % 255 %
Erhohung Katastrophenrisiko 263 % 263 % 263 %

Die Berechnungsergebnisse zeigen, dass die Solvenzquote hinsichtlich des Stornorisikos eine splirbare Sensi-
tivitat aufweist, hinsichtlich der weiteren versicherungstechnischen Risiken ist keine nennenswerte Sensitivitat
zu verzeichnen.

Um das Risiko einer schlechteren Schadenentwicklung zu untersuchen, wurde im ORSA-Prozess 2025 ein
Stresstest durchgefiihrt, in dem fiir zwei Jahre erhéhte Leistungszahlungen unterstellt wurden. Die Ergeb-
nisse zeigen einen deutlichen Riickgang der Bedeckungsquote.

Zur Minderung der versicherungstechnischen Risiken sind in der NURNBERGER Krankenversicherung AG etli-
che MaBBnahmen eingerichtet. Zur Steuerung des Versicherungsportefeuilles sind klar definierte Annahme-
richtlinien vorgegeben, und es wird vor Vertragsabschluss grundsétzlich eine umfangreiche Risikopriifung
durchgefiihrt, sofern es das versicherte Risiko erfordert. Weiterhin wird vor der Einfihrung neuer Produkte
eine umfangreiche Priifung einschlief3lich einer Risikoanalyse durchgefihrt. Zur Kalkulation von Beitrédgen und
Deckungsriickstellungen unter HGB werden vorsichtige Rechnungsgrundlagen verwendet. Darlber hinaus ist

C. Risikoprofil
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ein laufendes Controlling von Produkten, Versicherungsbestdnden und Leistungen eingerichtet, um die Ent-
scheidungstrager umfassend und zeitgerecht zu informieren.

Die NURNBERGER Krankenversicherung AG verfiigt auRerdem {ber Riickversicherungsschutz, um Schwan-
kungen der versicherungstechnischen Ergebnisse zu reduzieren. Die Versicherungsmathematische Funktion
hat in ihrem Bericht 2025 die Angemessenheit der Riickversicherung im Hinblick auf die Risikotragféhigkeit
bestatigt. Im Rahmen des Risikomanagementprozesses wird die Rickversicherung regelmafig betrachtet.

Die NURNBERGER Krankenversicherung AG setzt keine Zweckgesellschaften zur Risikoiibertragung ein.

C.2 Marktrisiko

Zur Sicherstellung der langfristigen Erflllbarkeit der vertraglichen Leistungszusagen investieren Personenver-
sicherungsunternehmen in ein diversifiziertes Portfolio von Vermdgenswerten. Die daraus generierten Kapi-
talanlageertrdge sollten mindestens das Niveau der rechnungsmafligen Verzinsung der versicherungstechni-
schen Riickstellungen erreichen. Dariiber hinaus stellt die Erzielung eines wettbewerbsfahigen Uberschusses
ein wesentliches Ziel der unternehmerischen Kapitalanlagestrategie dar. Das hierfiir erforderliche Renditepo-
tenzial ist mit einem inhdrenten Marktrisiko verbunden, welches fiir die NURNBERGER Krankenversicherung
AG ein wesentliches Risiko von hoher Bedeutung darstellt. Unter dem Marktrisiko wird das Risiko eines Ver-
lusts oder nachteiliger Verdnderungen der Finanzlage verstanden, das sich direkt oder indirekt aus Schwan-
kungen in der Héhe und in der Volatilitat der Marktpreise fiir die Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und
Finanzinstrumente ergibt.

Zu den Marktrisiken zahlen:

e Zinsrisiko: Risiko, dass Zinsschwankungen eintreten, die sich nachteilig auf die Marktwerte von Vermdgens-
werten und Verbindlichkeiten auswirken.

e Aktienrisiko: Risiko, dass die Marktwerte der Aktien und Beteiligungen einbrechen.

e Immobilienrisiko: Risiko, dass die Marktwerte der Immobilienbestdnde einbrechen.

e Spreadrisiko: Risiko, dass Schwankungen der bonitatsbedingten Kreditrisikozuschldge gegeniiber dem risi-
kolosen Zins eintreten, die sich nachteilig auf die Marktwerte der Kapitalanlagen auswirken.

o Marktrisikokonzentrationen: Risiko, dass die Kapitalanlagen mangelnd diversifiziert sind oder dass zu grof3e
Teile der Kapitalanlagen auf einzelne Gegenparteien konzentriert sind.

o Wechselkursrisiko: Risiko, dass Wechselkursschwankungen eintreten, die sich nachteilig auf die Marktwerte
von Vermdégenswerten und Verbindlichkeiten auswirken.

Unter den Marktrisiken ist vor allem das Zinsrisiko infolge der unterschiedlichen Laufzeitstruktur zwischen Ka-
pitalanlagen und versicherungstechnischen Verpflichtungen von Bedeutung. Dampfend wirkt hier die Még-
lichkeit einer Absenkung des Rechnungszinses im Rahmen einer Beitragsanpassung. Ebenso sind das Risiko
aus Aktien und Beteiligungen, das Spreadrisiko, das Immobilienrisiko und das Wechselkursrisiko von Bedeu-
tung. Marktrisikokonzentrationen stellen kein wesentliches Risiko dar.

Das Marktrisiko zahlt zu den in einem 6konomischen Modell quantifizierbaren Risiken. So wird es auch bei der
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung durch die Standardformel beriicksichtigt. Zum 31. Dezember
2025 betragt der Anteil des Marktrisikos am Gesamtrisiko 71 %.

C. Risikoprofil

34



NURNBERGER Krankenversicherung AG

Die Zusammensetzung des Marktrisikos stellt sich zum 31. Dezember 2025 folgendermaf3en dar:

Wechselkursrisiko
19%

Aktienrisiko
41%

Spreadrisiko
19%

Immobilienrisiko
21%

Zur Beurteilung der Marktrisiken wurden auch Sensitivitatsanalysen auf Basis der Sdule-1-Berechnung zum
31. Dezember 2025 durchgefiihrt. Dabei wurde der Kapitalbedarf nach Verlustausgleichsfahigkeit der versi-
cherungstechnischen Rickstellungen fir die einzelnen Marktrisiken um 5 % bzw. 10 % erhéht, was implizit
einer Erhéhung der Risikofaktoren entspricht. Die Auswirkungen auf die Solvenzquote kdnnen der folgenden
Tabelle enthommen werden:

31.12.2025 +5 % +10 %
Erhéhung Zinsrisiko 263 % 263 % 263 %
Erhéhung Aktienrisiko 263 % 262 % 260 %
Erh6hung Spreadrisiko 263 % 263 % 262 %
Erhéhung Immobilienrisiko 263 % 263 % 262 %
Erhéhung Wechselkursrisiko 263 % 263 % 262 %
Erhohung Marktrisikokonzentrationen 263 % 263 % 263 %

Die Berechnungsergebnisse zeigen, dass die Solvenzquote unter den Marktrisiken lediglich hinsichtlich des
Aktienrisikos eine nennenswerte Sensitivitdt aufweist, die jedoch auch gering ausféllt.

Im ORSA-Prozess 2025 wurden auch anhand von Stresstests die Auswirkungen eines Zinsriickgangs, eines
Zinsanstiegs, einer negativen Spread- sowie einer negativen Aktien- und Immobilienentwicklung auf die Be-
deckungsquote untersucht.

Da die weitere Zinsentwicklung an den Kapitalmaérkten als duBerst bedeutend fiir die Solvenzquote der
NURNBERGER Krankenversicherung AG angesehen wird und da die Zinsen insbesondere einen maBgeblichen
Einfluss auf die Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen und Risiken haben, wurde ein
Stresstest mit einer abgesenkten Zinsstrukturkurve durchgefiihrt. Die Berechnungsergebnisse zeigen, dass
sich die unterstellte Entwicklung deutlich negativ auf die Bedeckungsquote auswirkt.

Ebenso wurde ein Stresstest mit einer erhéhten Zinsstrukturkurve durchgefiihrt. Bei diesem Stresstest ver-
bleibt die Bedeckungsquote auf dem Niveau der Ausgangsberechnung.

C. Risikoprofil
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In einem weiteren Stresstest wurde analysiert, wie sich eine generelle Herabstufung aller Ratings der im
Spreadrisiko beriicksichtigten Papiere und eine damit einhergehende Verringerung der Marktwerte auswirkt.
In diesem Stresstest sinkt die Bedeckungsquote leicht.

Darlber hinaus wurde ein Rickgang von Aktien- und Immobilienmarktwerten in einem Stresstest untersucht.
Die Ergebnisse zeigen hier eine Bedeckungsquote auf dem Niveau der Ausgangsberechnung.

Zur Reduktion der Marktrisiken ist der in § 124 VAG verankerte Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht
von zentraler Bedeutung. Das heif3t, dass im Rahmen des unternehmerischen Handelns stets Vorsicht zu wal-
ten hat, mit der die Anlagestrategien entwickelt, angenommen, umgesetzt und Gberwacht werden. Diese An-
forderung impliziert, dass Umsicht und Kompetenz fir die Vermdgensverwaltung unerlédssliche Voraussetzun-
gen darstellen. Weiterhin muss die Versicherungsgesellschaft bei der Verwaltung ihrer Kapitalanlagen Gber
ein angemessenes Verstandnis der damit verbundenen Risiken verfliigen. Ebenso muss sie im notwendigen
Mal mit den sich aus den Verbindlichkeiten und der Regulierung ergebenden Beschrénkungen vertraut sein.

Um den Anforderungen des § 124 VAG sowie der zugehérigen EIOPA-Leitlinien 27 - 35 Rechnung zu tragen,
sind entsprechende Vorgaben in einer innerbetrieblichen Richtlinie festgehalten. Die Richtlinie beschreibt im
Kern samtliche kapitalanlagerelevante Anforderungen sowie deren Umsetzung bei der NURNBERGER Kran-
kenversicherung AG. In dieser Richtlinie ist zundchst in einem Anlagekatalog festgelegt, welche in Assetklas-
sen zusammengefassten Finanzinstrumente aufsichtsrechtliche Anforderungen und interne Kriterien erfiillen
und damit zur Investition geeignet sind. Basierend auf dem Anlagekatalog wird durch die Portfoliooptimie-
rung im Rahmen der Strategischen Asset-Allokation (SAA) das Ziel verfolgt, eine effiziente Zusammensetzung
der Kapitalanlagen unter Risiko- und Ertragsgesichtspunkten sowie eine ausgewogene Mischung und eine
angemessene Rentabilitdt zu gewéhrleisten. Letztere wird durch die laufende Messung der Performance der
Kapitalanlagen lberwacht. Darliber hinaus existieren Emittentenbeschrankungen, um Konzentrationen zu ver-
meiden und ein gestreutes Kapitalanlageportfolio sicherzustellen. Um die Qualitdt und Sicherheit des Portfo-
lios als Ganzes zu gewéhrleisten, sind Limite und Vorgaben zu Regionen, Anlagearten oder zur Bonitét von
Emittenten in der Richtlinie verankert. Weiterhin wird in der innerbetrieblichen Kapitalanlagerichtlinie der In-
vestmentprozess definiert und beschrieben. Zur Einschatzung der Risiken bei nicht alltdglichen Anlagetatig-
keiten und bei neuen Produkten existieren separate bereichsiibergreifende Prozesse. Diese Priifungshandlun-
gen stellen sicher, dass nur Vermdgensgegenstédnde erworben werden, deren Risiken angemessen erkannt,
gemessen, liberwacht, gesteuert und berichtet werden kénnen. Es besteht die Méglichkeit, Derivate zur Ver-
ringerung von Aktien- und Zinsrisiken oder zur effizienten Portfoliosteuerung einzusetzen. Zur Risikoliberwa-
chung und -steuerung sind dariiber hinaus weitere Instrumente im Einsatz, wie das Controlling der verab-
schiedeten SAA.

C.3 Kreditrisiko

Unter dem Kreditrisiko - oft auch nur als (Gegenpartei-)Ausfallrisiko bezeichnet - versteht man das Risiko
eines Verlusts, der sich aus einem unerwarteten Ausfall oder der Verschlechterung der Bonitat von Gegenpar-
teien ergeben kann. Darunter finden sich insbesondere Banken, Wertpapieremittenten und Rickversicherer.
Aber auch gegeniiber Versicherungsnehmern und -vermittlern kdnnen grundsétzlich Forderungen bestehen.
Ublicherweise umfasst das Kreditrisiko auch Spreadrisiken, welche jedoch - analog zu den Vorgaben zum
Standardmodell der Séule 1 von Solvency Il - im Marktrisiko in Kapitel C.2 Berlicksichtigung finden. Fiir die
NURNBERGER Krankenversicherung AG ist das Kreditrisiko zwar wesentlich, jedoch von geringer Bedeutung.

Das Gegenparteiausfallrisiko zéhlt zu den in einem 6konomischen Modell quantifizierbaren Risiken. So wird es
auch bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung durch die Standardformel bericksichtigt. Zum 31.
Dezember 2025 betrégt der Anteil des Gegenparteiausfallrisikos am Gesamtrisiko 1 %.

Zur Beurteilung des Gegenparteiausfallrisikos wurden auch Sensitivitdtsanalysen auf Basis der Séule-1-Be-
rechnung zum 31. Dezember 2025 durchgefiihrt. Dabei wurde der Kapitalbedarf nach Verlustausgleichsfa-
higkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen fiir das Gegenparteiausfallrisiko um 5 % bzw. 10 %
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erhoht, was implizit einer Erhéhung der Risikofaktoren entspricht. Die Auswirkungen auf die Solvenzquote
kénnen der folgenden Tabelle entnommen werden:

31.12.2025 +5 % +10 %

Erhéhung Gegenparteiausfallrisiko 263 % 263 % 263 %

Die Berechnungsergebnisse zeigen, dass die Solvenzquote hinsichtlich des Gegenparteiausfallrisikos keine
nennenswerte Sensitivitdt aufweist.

Zur Minderung des Ausfallrisikos wird im Rahmen des Investitionsprozesses vor Erwerb von Kapitalanlagen
die Bonitatseinstufung geprift und in einem festgelegten Regelprozess laufend nachgehalten. Bonitatsiber-
prifungen von Geschéftspartnern erfolgen auch vor Vertragsabschlissen im Rahmen eines digitalen Ver-
tragsmanagementsystems. Dem Risiko eines Bankenausfalls wird begegnet, indem eine zweite Hausbank zur
Verfiigung steht. Féllige Auf3ensténde bei Versicherungsnehmern werden mit einem maschinellen Inkasso-
und Mahnwesen Uiberwacht. Bei den Vermittlern wird auf gute Bonitdt geachtet und AufBenstdnde werden
regelmaBig kontrolliert; dariiber hinaus sind (ber Vertrauensschaden-Versicherungen, die Ansammlung von
Stornoreserven und sonstige geldwerte Sicherheiten Ma3nahmen gegen das Ausfallrisiko getroffen. Das Aus-
fallrisiko von Forderungen gegeniiber Rickversicherern wird reduziert, indem das in Riickdeckung gegebene
Geschéaftsvolumen auf Rickversicherer mit sehr guten Ratings verteilt wird.

C.4 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts, wenn ein Unternehmen nicht in der Lage ist, Anla-
gen und andere Vermdgenswerte zu realisieren, um seinen finanziellen Verpflichtungen bei Félligkeit nachzu-
kommen. Aufgrund der hohen laufenden Beitragseinnahmen, aufgrund des Umfangs der sehr schnell liqui-
dierbaren Kapitalanlagen und weil sich die Liquiditatsprofile der Versicherungsvertrage und Kapitalanlagen
gut abschatzen lassen, ist es hochst unwahrscheinlich, dass die NURNBERGER Krankenversicherung AG nicht
in der Lage sein kdnnte, erforderliche Liquiditat bereitzustellen. Belastungen in der Perspektive ,Er-

trag” durch eine ggf. erforderliche Realisierung aktivseitiger Bewertungslasten sind auch nicht ersichtlich. Das
Liquiditatsrisiko stellt daher fiir die NURNBERGER Krankenversicherung AG kein wesentliches Risiko dar.

Um eventuelle zukiinftige nachteilige Entwicklungen zu vermeiden, wird auf angemessene Liquiditdtspuffer
geachtet. Dabei werden sowohl die liquiditdtsmindernden Effekte eines deutlichen Zinsanstiegs als auch zu-
satzliche Liquiditatsbelastungen aus erhdhten Leistungszahlungen berlcksichtigt.

Wesentliche Risikokonzentrationen bezliglich des Liquiditatsrisikos sind nicht erkennbar.

Die Uberwachung der Liquiditatsrisiken erfolgt auf Seite der Kapitalanlage mittels einer Kategorisierung der
Besténde in Liquiditatsklassen sowie durch eine laufende Aktualisierung der Liquiditatsvorschau. Das Ziel ist,
Liquiditatsrisiken friihzeitig zu erkennen und Kapitalanlagen in ausreichender Héhe und in einem ausreichen-
den Zeitraum ohne Wertverlust verdufRern zu kdnnen. Die Fungibilitdt des Kapitalanlageportfolios wird lau-
fend Uberwacht und sichergestellt.

Konkret werden die Kapitalanlagenbestande zur Kategorisierung in Liquiditdtsklassen eingeteilt, welche Aus-
kunft Uber ihre Liquidierbarkeit geben. Sdmtliche Wertpapiergattungen werden mit einem Liquiditatskenn-
zeichen versehen, das zur Steuerung des Gesamtportfolios herangezogen wird. Ziel der Steuerung ist die je-
derzeitige Moglichkeit, einen festgelegten Anteil der gesamten Kapitalanlagen innerhalb von finf Werktagen
zu liquidieren. Zudem wird sichergestellt, dass keine wesentlichen Schwerpunkte in Bezug auf die Laufzeit in
einzelnen Jahren bestehen.

Die gesamthafte Steuerung im Zeithorizont bis zu einem Jahr wird mit Hilfe einer Liquiditatsvorschau vorge-
nommen, in die alle erwarteten relevanten Ein- und Auszahlungen einbezogen werden. Die Liquiditatsvor-
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schau ermoglicht einen taggenauen Abgleich von Ein- und Auszahlungen und gewahrleistet insgesamt eine
Steuerung des kurzfristigen Gesamtliquiditatsbedarfs. Dabei werden insbesondere wesentliche Verpflichtun-
gen und Forderungen berlicksichtigt, z. B. Versicherungsleistungen und -beitrédge, sowie Kuponzahlungen
und Falligkeiten in der Kapitalanlage. Ebenso werden bekannte Trends wie die aktuelle Zinsentwicklung und
verniinftigerweise vorhersehbare Ereignisse einbezogen, beispielsweise geplante Wertpapierkdufe, -verkdufe
und strategische Investitionen sowie die Entwicklung von Fondsausschittungen.

Bei der Steuerung findet ein Ampelsystem Anwendung, bei dem auch die oben genannten Liquiditatspuffer
bericksichtigt werden.

Zur kurzfristigen Steuerung werden auch sogenannte kurzfristige konzerninterne Liquiditatshilfen auf Grund-
lage einer vertraglichen Vereinbarung verwendet. Damit kénnen unerwartete kurzfristige Liquiditdtsbedarfe
konzernintern ausgeglichen werden, sofern diese den Vorgaben des konzerninternen Abkommens entspre-
chen. Die mittelfristige Steuerung erfolgt im Rahmen der Unternehmensplanung durch das Ermitteln erwar-
teter Zahlungsstrome.

Die Liquiditatsrisiken werden zusétzlich durch weiterfiihrende Kennzahlen und Analysen Uberwacht:

o Liquiditatsiberschuss/-defizit: Im Rahmen des Liquiditatsrisikomanagements werden die erwarteten Ein-
und Auszahlungen sowie deren Saldo ermittelt.

o Liquiditatsbedeckungsquote: Es wird das Verhaltnis der erwarteten Einzahlungen inklusive der realisierba-
ren Zahlungsmittel (Liquiditatsquellen) zu den in diesem Zeitraum erwarteten Auszahlungen (Liquiditatsbe-
darfe) ermittelt.

e Durchfiihrung Liquiditatsstresstests: Um eine angemessene Liquiditétsreserve bestimmen zu kénnen, wer-
den auch Liquiditatsstresstests durchgefihrt. Dabei werden unglinstige Ereignisse sowohl beziiglich der
Aktiva als auch der Passiva beriicksichtigt.

Auf dieser Grundlage erfolgt auch die Bewertung des Liquiditatsrisikos.

Im Zusammenhang mit dem Liquiditatsrisiko ist noch folgender Sachverhalt zu benennen: Der erwartete Ge-
winn aus kiinftigen Pramien der NURNBERGER Krankenversicherung AG belduft sich zum 31. Dezember
2025 auf 131.367 Tsd. EUR. Nach Art. 1 Nr. 46 DVO ist darunter der erwartete Barwert kiinftiger Zahlungs-
strédme zu verstehen, die daraus resultieren, dass fiir die Zukunft erwartete Pramien fir bestehende Versiche-
rungs- und Rickversicherungsvertrdge - die aber ungeachtet der gesetzlichen oder vertraglichen Rechte des
Versicherungsnehmers auf Beendigung des Vertrags aus einem beliebigen Grund auf3er dem Eintritt des ver-
sicherten Ereignisses mdglicherweise nicht gezahlt werden - in die versicherungstechnischen Riickstellungen
aufgenommen werden.

C.5 Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts aufgrund von unangemessenen oder fehlge-
schlagenen internen Prozessen oder aus mitarbeiter- oder systembedingten bzw. externen Vorféllen. Es um-
fasst ein breites Spektrum von Teilkategorien: Personal-, Projekt-, Prozess-, IKT- und externe Risiken, aber
auch Compliance- und Rechts- bzw. Rechtsanderungsrisiken. Hervorzuheben sind dabei fiir die NURNBER-
GER Krankenversicherung AG vor allem Compliance-, Prozess- und Personalrisiken. Die operationellen Risiken
stellen in ihrer Gesamtheit fiir die NURNBERGER Krankenversicherung AG ein wesentliches Risiko von mittle-
rer Bedeutung dar.

Das operationelle Risiko z&hlt zu den in einem dkonomischen Modell quantifizierbaren Risiken. So wird es
auch bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung durch die Standardformel bericksichtigt. Zum 31.
Dezember 2025 betrégt der Anteil des operationellen Risikos am Gesamtrisiko 5 %.
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Zur Beurteilung des operationellen Risikos wurden auch Sensitivitatsanalysen auf Basis der Sdule-1-Berech-
nung zum 31. Dezember 2025 durchgefiihrt. Dabei wurde der Kapitalbedarf fiir das operationelle Risiko um
5 % bzw. 10 % erhoht, was implizit einer Erhéhung der Risikofaktoren entspricht. Die Auswirkungen auf die
Solvenzquote kdnnen der folgenden Tabelle entnommen werden:

31.12.2025 +5 % +10 %

Erh6hung operationelles Risiko 263 % 259 % 254 %

Die Berechnungsergebnisse zeigen, dass die Solvenzquote hinsichtlich des operationellen Risikos eine spir-
bare Sensitivitdt aufweist.

Zur Minderung der operationellen Risiken sind verschiedenste MalRnahmen eingerichtet. So existieren hin-
sichtlich der Prozessrisiken fir alle wichtigen Bereiche betriebliche Anweisungen und interne Richtlinien. Al-
len voran besteht jedoch ein Internes Kontrollsystem (IKS), das angemessene und wirksame interne Kontrol-
len férdert und entsprechende Risikominderungstechniken beinhaltet. Fiir weitere Informationen zum IKS
wird auf Kapitel B.4 verwiesen. Beispiele fiir Kontrollen, die mit dem Ziel der Fehlervermeidung eingerichtet
sind, sind Funktionstrennungen in den Arbeitsabldufen, Abstimmungs- und Plausibilitatspriifungen sowie ab-
gestufte Vollmachten und Berechtigungen. Im Massengeschéaft mindern Stichproben und bei wichtigen Ent-
scheidungen das Vier-Augen-Prinzip die Risiken. Zudem priift die interne Revision als unabhangige Instanz
Prozesse, Systeme und Verfahren.

Die Projektrisiken werden insbesondere durch ein permanentes Projekt-Controlling sowie durch eine regel-
méige Berichterstattung verringert.

Personalrisiken bestehen vor allem darin, dass es nicht gelingt, Positionen mit den richtigen Personen bzw.
iiberhaupt zu besetzen, die Mitarbeiter langfristig an die NURNBERGER zu binden und gleichzeitig den Ver-
lust von Wissen zu verhindern sowie die erforderlichen Kompetenzen angesichts verdnderter Anforderungen
sicherzustellen. Diese Risiken werden aktuell durch Faktoren wie die demografische Entwicklung und den
Fachkraftemangel, aber auch durch unser Effizienzprogramm ,Fit fiir die Zukunft® geprégt. Die Minderung
der Personalrisiken wird insbesondere Uber die kontinuierliche Weiterentwicklung der Mitarbeiter, die Akti-
vierung des internen Arbeitsmarkts sowie die Positionierung als attraktiver Arbeitgeber gesteuert.

Méglichen Risiken im Bereich Datenverarbeitung wird besondere Aufmerksamkeit zugewendet, um die Ver-
flgbarkeit, Vertraulichkeit und Integritét der Daten angemessen zu gewéhrleisten. So wird die Eintrittswahr-
scheinlichkeit fir einen gravierenden IT-Notfall infolge Stérungen durch Fehler oder héhere Gewalt aufgrund
der vorhandenen technischen und organisatorischen Vorkehrungen (hochverfiigbare Basis-Infrastruktur, zwei
moderne Rechenzentren, umfassendes Datensicherungskonzept, plattformibergreifendes Monitoring, wirk-
sames IT-Service-Continuity-Management) als sehr gering eingeschétzt.

Vorsétzlich herbeigefihrte IT-Sicherheitsvorfélle - vor allem Cyber-Angriffe - haben ein besonders hohes
Schadenpotenzial. Die in dieser Hinsicht angespannte Bedrohungslage wird daher aktiv beobachtet. Die Ein-
trittswahrscheinlichkeit fur einen erfolgreichen Cyber-Angriff mit grof3er Schadenwirkung wird aufgrund der
getroffenen Vorkehrungen grundsitzlich als gering eingeschétzt. So hat die NURNBERGER ein Informations-
sicherheitsmanagement etabliert, in dessen Rahmen mehrstufige Kontrollen und neueste Technologien zum
Einsatz kommen. Die Wirksamkeit und Zuverlassigkeit dieser Sicherheitsmafinahmen wird laufend Uberprift.
Besonders sicherheitsrelevante Ereignisse werden durch ein externes Security Operation Center (SOC) rund
um die Uhr auf Angriffsversuche hin Gberwacht. Da gezielte Angriffe nicht vollkommen verhindert werden
kénnen, wurde zusétzlich eine Cyber-Versicherung abgeschlossen. Den Risiken in Bezug auf die Abhangigkeit
von |T-Dienstleistern wird durch ein IT-Dienstleistermanagement begegnet, welches weiter ausgebaut wird.

Um die Rechts- bzw. Rechtsanderungsrisiken zu mindern, werden die gesetzlichen Grundlagen systematisch
mit dem Ziel beobachtet, Anderungstendenzen rechtzeitig zu erkennen und darauf zu reagieren. Bei Bedarf
werden notwendige MalRnahmen unverziiglich in Bedingungswerken, Zeichnungsrichtlinien und sonstigen
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internen Vorgaben umgesetzt. Compliance-Risiken werden im Rahmen eines implementierten Compliance-
Management-Systems Uberwacht (vgl. Kapitel B.4).

C.6 Andere wesentliche Risiken

Strategisches Risiko

Das strategische Risiko ist das Risiko einer nachteiligen Entwicklung des Unternehmens, das sich aus Ge-
schaftsentscheidungen oder mangelhafter Umsetzung von Geschéaftsentscheidungen ergibt. Dazu zéhlt auch
das Risiko, dass einmal getroffene Geschéaftsentscheidungen nicht auf ein gedndertes Wirtschaftsumfeld an-
gepasst werden. Infolge einer Vielzahl von externen Einflussgréf3en stellt das strategische Risiko fur die
NURNBERGER Krankenversicherung AG ein wesentliches Risiko von hoher Bedeutung dar. Eine besondere
Rolle spielt dabei die Unsicherheit bei den kiinftigen rechtlichen Rahmenbedingungen fiir die Krankheitskos-
ten-Vollversicherung. Die Herausforderung fiir die NURNBERGER besteht insgesamt darin, im gegebenen
Umfeld aus herausfordernden gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, wachsender Regulatorik, neuen
technologischen Entwicklungen, sich &ndernden Kundenerwartungen und hoher Marktkonzentration die not-
wendigen Verdnderungsprozesse und Mafinahmen zur Fokussierung des Unternehmens in ihrer Vielzahl ge-
eignet umzusetzen. Dies gilt umso mehr angesichts der durch Ertragsschwache der Schadenversicherung und
Kostendruck stark eingeschrankten Handlungsfahigkeit der NURNBERGER.

Das strategische Risiko der NURNBERGER Krankenversicherung AG wird gemindert, indem das Unterneh-
mensumfeld analysiert sowie Entscheidungsprozesse mit dem Risikomanagement verzahnt werden. Zum Bei-
spiel ist im Produkteinfihrungsprozess die Erstellung einer unabhangigen Risikoanalyse vorgesehen, die zur
Entscheidungsfindung vorgelegt wird. AuRerdem werden bei wesentlichen Entscheidungen Informationen
aus dem Risikomanagement-System einbezogen. Eine Steuerung der strategischen Risiken findet weiterhin
durch die regelmaRige Uberpriifung der Geschéaftsstrategie, iber den Prozess zur Erstellung der Mehrjahres-
planung sowie Uber ein gesamthaftes Transformationsprogramm statt.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts aufgrund einer Rufschidigung der NURNBERGER,
hervorgerufen dadurch, dass sich infolge einer negativen Wahrnehmung bei Kunden, Vermittlern und ande-
ren Geschéftspartnern, Aktiondren oder Aufsichtsbehdrden das Renommee oder der Gesamteindruck ver-
schlechtert. Es stellt ein wesentliches Risiko von mittlerer Bedeutung dar.

Da es sich bei den Reputationsrisiken in der Regel um Folgerisiken handelt, wird ihnen vor allem vorbeugend
mit Mal3nahmen begegnet, die bei den jeweiligen Ursachen ansetzen. Zu nennen sind hierbei insbesondere
alle Aktivitdten zur Sicherstellung von Effektivitdt und Effizienz der Geschéftsprozesse, eine moglichst klare
Kommunikation mit den Kunden (ergénzt um ein Beschwerdemanagement), eine entsprechende Offentlich-
keitsarbeit, ein ganzheitlicher Risikoidentifikationsprozess sowie ein internes Compliance-System zur Vermei-
dung und frithzeitigen Aufdeckung von Compliance-Verstd3en. Um schnell auf eventuelle negative Berichte
reagieren zu kdnnen, werden laufend Medien und Soziale Netzwerke liberwacht.

C.7 Sonstige Angaben

Bei einigen Risiken besteht ein erkennbarer Nachhaltigkeitsbezug, da bestimmte 6kologische (E), soziale (S)
oder Governance-Aspekte (G) zur Wesentlichkeit dieser Risiken beitragen. Es wird davon ausgegangen, dass
dies derzeit bei den quantifizierbaren Risiken nicht gegeben ist. Hingegen zeigt sich unter den nicht quantifi-
zierbaren Risiken ein Nachhaltigkeitsbezug bei einigen Compliance-Risiken, die vor allem Governance-As-
pekte beriihren, sowie bei Risiken einer verzégerten Bearbeitung von Kundenanliegen und bei Risiken im Zu-
sammenhang mit dem Schutz personenbezogener Kundendaten, die jeweils relevante soziale Aspekte bein-
halten. Dariber hinaus besteht ein Reputationsrisiko, da der Umgang eines Unternehmens mit

C. Risikoprofil

40



NURNBERGER Krankenversicherung AG

Nachhaltigkeitsthemen in der &ffentlichen Berichterstattung und Wahrnehmung eine gréRere Rolle spielt.
Eigens angestellte Analysen (vgl. Kapitel B.3) zeigen, dass es jenseits dieser aktuellen Situation als wahr-
scheinlich anzusehen ist, dass Nachhaltigkeitsrisiken - insbesondere infolge des Klimawandels - bestehende
Risiken zukilnftig wesentlich erhhen werden bzw. neue wesentliche Risiken entstehen lassen.

Darlber hinaus gibt es bei der Gesellschaft keine weiteren wesentlichen Angaben zum Risikoprofil nach Art.
295 Abs. 7 DVO.
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D. Bewertung fiir Solvabilitatszwecke

Im Folgenden wird fiir wesentliche Positionen der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten in der Solvabili-
tatstibersicht die Bewertung nach Solvency Il beschrieben sowie deren qualitative und quantitative Unter-
schiede zu den handelsrechtlichen Bewertungsprinzipien.

Nach Art. 9 Abs. 2 DVO gelten fiir die Bewertung der Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten die internatio-
nalen Rechnungslegungsstandards (IFRS), sofern diese mit § 74 VAG in Einklang stehen. Das heif3t, fiir die
Bewertung der Positionen sind Marktpreise maf3geblich.

Dariiber hinaus erlaubt Art. 9 Abs. 4 DVO, unter bestimmten Voraussetzungen analog der Methode des Ein-
zel- oder konsolidierten Abschlusses zu bewerten.

Bei verschiedenen Positionen der Aktiva und Passiva ist die Fristigkeit ein Kriterium fiir den Wertansatz. Dabei
wird zwischen kurzfristig (Laufzeit = 1 Jahr) und langfristig (Laufzeit > 1 Jahr) unterschieden.

Beim Ermitteln der Marktpreise wird entsprechend der Solvency-II-Bewertungshierarchie nach Art. 10 DVO
vorgegangen:

Solvency-II-Bewertungshierarchie

Stufe 1 Marktpreise an aktiven Markten fiir identische Vermogenswerte/Verbindlichkeiten:
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden anhand der Marktpreise bewertet, die an aktiven
Mérkten fir identische Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten notiert sind.

Stufe 2 Marktpreise an aktiven Markten fiir hnliche Vermégenswerte/Verbindlichkeiten:
Wenn die Kriterien von Stufe 1 nicht erfillt sind, werden die Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten anhand der Marktpreise bewertet, die an aktiven Mérkten fiir dhnliche Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
notiert sind. Unterschiede sind entsprechend zu berichtigen.

Stufe 3 Alternative Bewertungsmethoden:
Sind Marktpreise an aktiven Markten nicht verfiigbar, werden alternative Bewertungsmethoden
angewendet. Dabei soll sich so wenig wie méglich auf unternehmensspezifische Inputfaktoren und
weitestmoglich auf relevante Marktdaten (beobachtbare Parameter) gestiitzt werden.

Die Beurteilung, ob ein aktiver Markt vorliegt, basiert nach Art. 10 Abs. 4 DVO auf folgenden Kriterien:

e Die auf dem Markt gehandelten Produkte sind homogen.
o Vertragswillige Kaufer und Verkédufer kdnnen in der Regel jederzeit gefunden werden.
e Preise stehen der Offentlichkeit zur Verfiigung.

Fir die Einstufung als aktiver Markt wird bei der NURNBERGER konkret die Anzahl der Transaktionen vor

dem Stichtag, zu dem eine Einstufung zum aktiven Markt erfolgt, geprift. Darliber hinaus wird bei Bankkon-
ten angenommen, dass aufgrund der Charakteristika die Anforderungen an einen aktiven Markt erfullt sind.
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D.1 Vermdgenswerte

D. Bewertung fir Solvabilitdtszwecke

Solvency Il HGB Unterschied
in Tsd. EUR in Tsd. EUR in Tsd. EUR
Immaterielle Vermégenswerte - 474 -474
Latente Steueranspriiche - 6.091 -6.091
Sachanlagen fiir den Eigenbedarf - - -
Anlagen (auBer Vermdgenswerten flr indexgebundene und fondsgebundene Vertrége) 1.880.537 1.959.852 -79.315
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) - - -
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieflich Beteiligungen 156.784 148.500 8.284
Aktien 3.232 3.232 -
Aktien - notiert - - -
Aktien - nicht notiert 3.232 3.232 -
Anleihen 1.366.691 1.500.571 - 133.880
Staatsanleihen 673.082 785.987 -112.905
Unternehmensanleihen 687.831 709.584 -21.752
Strukturierte Schuldtitel 5.777 5.000 777
Besicherte Schuldtitel - - -
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 353.830 307.549 46.281
Derivate - - -
Einlagen auler Zahlungsmitteldquivalenten - - -
Sonstige Anlagen - - -
Vermdgenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage - - -
Darlehen und Hypotheken - - -
Policendarlehen - - -
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen - - -
Sonstige Darlehen und Hypotheken - - -
Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertrdgen von: - 1.446 1.442 - 2.888
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung - 30 - -30
betriebenen Krankenversicherung
Nichtlebensversicherungen auBBer Krankenversicherungen - - -
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen - 30 - - 30
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen -1.416 1.442 -2.858
auBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen -1.416 1.442 - 2.858
Lebensversicherung auf3er Krankenversicherung und - - -
fonds- und index- gebundenen Versicherungen
Depotforderungen - - -
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 5.873 5.873 -
Forderungen gegeniiber Riickversicherern 1.069 6.773 -5.704
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 356 356 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 14.631 14.631 -
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte 102 20.689 - 20.587
Vermdgenswerte gesamt 1.901.121 2.016.181 -115.060

Die Bewertung der Vermdgenswerte fiir Solvabilitdtszwecke sowie deren Unterschiede zur handelsrechtli-
chen Bewertung werden in den nachsten Abschnitten fiir wesentliche Positionen erldutert. Wesentlich sind

dabei mindestens jene Positionen, die groRer als 2 % der Bilanzsumme sind.

43



NURNBERGER Krankenversicherung AG D. Bewertung fir Solvabilitdtszwecke

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen

In der Solvabilitdtsiibersicht werden in dieser Position verbundene Unternehmen und Beteiligungen ausge-
wiesen. Der Position werden des Weiteren die Investmentvermdgen zugeordnet, an denen mehr als 20 % des
Kapitals gehalten wird, sofern diese kein Sondervermégen nach § 1 Abs. 10 KAGB sind.

Entsprechend der Solvency-II-Bewertungshierarchie ist fir die Bewertung der verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen grundsétzlich der Marktpreis anzusetzen. Sind die Kriterien eines aktiven Markts nicht er-
fallt, wird auf alternative Bewertungsmethoden zuriickgegriffen. Fir verbundene Unternehmen und Beteili-
gungen wird zunéchst die Anwendbarkeit der Adjusted-Equity-Methode geprift. Der Begriff ,ange-

passt“ (adjusted) wird in diesem Zusammenhang verwendet, da die Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
so angepasst werden, dass ihr Wert dem einer (marktkonsistenten) Bewertung nach Solvency Il entspricht.

Die verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und Investmentvermdgen der NURNBERGER Krankenversi-
cherung AG werden vollstandig der Stufe 3 der Bewertungshierarchie zugeordnet und damit mit alternativen
Bewertungsmethoden bewertet, die zum Erstellen des handelsrechtlichen Jahresabschlusses herangezogen
werden. Hintergrund ist, dass die Nichtversicherungs-Tochtergesellschaften keine Solvabilitatstibersicht nach
den Vorschriften von Solvency Il erstellen missen. In diesem Fall ist die fir den Jahresabschluss verwendete
Methode auch fiir Solvency Il anwendbar, da eine Bewertung tber notierte Marktpreise oder die Adjusted-
Equity-Methode ausscheidet. Dabei wird, wenn eine Planung der zukiinftigen Ausschittungen vorliegt, der
einkommensbasierte Ansatz (Ertragswertverfahren) angewandt. Andernfalls wird die Bewertung tber den
letzten verfligbaren Nettovermégenswert innerhalb der Solvency-II-Bewertungshierarchie vorgenommen.
Der so ermittelte Zeitwert basiert auf den Hauptannahmen zu den geplanten Ausschittungen und fiir den
Diskontierungszinssatz beziehungsweise zur Bewertung der gehaltenen Immobilien-, Private Equity- und Inf-
rastrukturvermégenswerte. Die Angemessenheit der alternativen Bewertungsmethoden wird regelmafig
Uberprift.

Nach HGB werden Anteile von oder Aktien an Investmentverm&gen nach dem strengen Niederstwertprinzip
bewertet. Sofern sie dazu bestimmt sind, dauernd dem Geschaftsbetrieb zu dienen, werden sie nach § 341b
Abs. 2 HGB Halbsatz 2 in Verbindung mit § 253 Abs. 1 und 3 HGB wie Anlagevermégen bewertet. Die Buch-
werte werden bei dauerhaften Wertminderungen abgeschrieben. Eine Zuschreibung oder Bewertung erfolgt
héchstens zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten nach HGB.

Bewertungsunterschiede zwischen Solvency Il und HGB bestehen somit dadurch, dass den vorsichtigen Be-
wertungsvorschriften unter HGB eine marktkonsistente Bewertung in der Solvabilitdtstibersicht gegeniiber-
steht.

Anleihen

Staats- und Unternehmensanleihen (Inhaberwertpapiere) werden anhand notierter Preise bewertet, wobei
Uberwiegend auf Bérsenkurse zurlickgegriffen wird. Handelt es sich um notierte Preise an aktiven Markten ,
werden verzinsliche Wertpapiere der Stufe 1 nach der Solvency-Il-Bewertungshierarchie zugeordnet. Dies
trifft fir 55,1 % der Anleihen im Bestand zu. Die Kriterien, die verwendet wurden um zu bewerten, ob Markte
aktiv sind, finden sich zu Beginn von Kapitel D.

Kann kein aktiver Markt nachgewiesen werden, stehen jedoch Marktpreise fiir dhnliche Vermégenswerte an
aktiven Markten zur Verfligung, werden diese zur Bewertung herangezogen und die Inhaberwertpapiere der
Stufe 2 zugeordnet. Der Anteil von Anleihen in dieser Klassifikation betrégt 10,3 %.

Fir nicht borsengehandelte Anleihen wird in der Bewertungshierarchie der einkommensbasierte Ansatz ange-
wandt. Wesentlich, insbesondere fir die Ermittlung der Zeitwerte von Schuldscheindarlehen und Namenspa-
pieren, ist die Ableitung der Zinsstrukturkurve und der wertpapierspezifischen Risikozuschldge. Diese Input-
parameter werden vom Markt bereitgestellt. Fiir Papiere ohne direkt ableitbaren Risikozuschlag miissen An-
nahmen getroffen werden, die sich in einer gewissen Bewertungsunsicherheit widerspiegeln. Da die genann-
ten Inputparameter weitestmoglich vom Markt abgeleitet werden, kdnnen die Papiere der Stufe 3 nach der
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Solvency-II-Bewertungshierarchie zugeordnet werden. 34,6 % der Anleihen werden Uber diese Vorgehens-
weise bewertet.

Nach HGB werden andere nicht festverzinsliche Wertpapiere, Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Sofern sie dazu bestimmt
sind, dauernd dem Geschéaftsbetrieb zu dienen, werden sie nach § 341b Abs. 2 HGB wie Anlagevermdgen
bewertet. Die Buchwerte werden bei dauerhaften Wertminderungen abgeschrieben. Fir Wertpapiere dersel-
ben Gattung werden fir die Anschaffungskosten Durchschnittskurse gebildet. Namensschuldverschreibun-
gen sind nach § 341c Abs. 1 HGB mit dem Nennwert bilanziert. Agio wird aktiv abgegrenzt und lber die
Laufzeit verteilt. Einbehaltenes Disagio wird passiv abgegrenzt und entsprechend der Laufzeit anteilméfRig
vereinnahmt. Schuldscheinforderungen und Darlehen werden nach § 341c Abs. 3 HGB zu Anschaffungskos-
ten angesetzt, zuziiglich oder abzlglich der kumulierten Amortisation einer Differenz zwischen den Anschaf-
fungskosten und dem Rickzahlungsbetrag. Dabei wird die Effektivzinsmethode angewendet. Die Buchwerte
werden bei dauerhaften Wertminderungen abgeschrieben. Eine Zuschreibung erfolgt héchstens bis zu den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten nach HGB.

Bewertungsunterschiede zwischen Solvency Il und HGB bei Anleihen sind dadurch begriindet, dass der
marktkonsistenten Bewertung in der Solvabilitdtslibersicht vorsichtige Bewertungsvorschriften unter HGB
(Niederstwertprinzip im Umlaufvermdgen sowie gemildertes Niederstwertprinzip im Anlagevermdgen) ge-
genliberstehen.

Organismen fiir gemeinsame Anlagen

Die Position "Organismen fir gemeinsame Anlagen bzw. Investmentfonds" umfasst hauptsachlich Aktien-
fonds, Rentenfonds und Immobilienfonds. Grundlage fiir den Erwerb und die Riickgabe von Anteilen bei In-
vestmentvermdgen ist in der Regel der Net Asset Value, welcher auf dem Zeitwert der zugrundeliegenden
Vermdégensgegenstdnde und Schulden basiert. Der Net Asset Value wird nicht von einem aktiven Markt fir
identische oder dhnliche Vermdgenswerte abgeleitet und ist somit den alternativen Bewertungsmethoden
zuzuordnen. Werden Vermogenswerte und Schulden mittels Modellen bewertet, bestehen modellinharente
Unsicherheiten. Die Organismen fiir gemeinsame Anlagen bzw. Investmentfonds der NURNBERGER Kran-
kenversicherung AG werden vollstandig Uber alternative Bewertungsmethoden gemaf Stufe 3 bewertet.

Laut HGB werden Investmentfonds nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Sofern sie jedoch dazu
bestimmt sind, dauernd dem Geschéftsbetrieb zu dienen, werden sie nach § 341b Abs. 2 HGB wie Anlage-
vermdgen bewertet und die Buchwerte werden lediglich bei dauerhaften Wertminderungen abgeschrieben
(gemildertes Niederstwertprinzip).

Die in der Solvabilitatsiibersicht dargestellten Bewertungsunterschiede zwischen Solvency Il und HGB ent-
stehen aufgrund unterschiedlicher Bewertung. Anders als in der Solvabilitatstibersicht (wie oben beschrie-
ben), werden Investmentfonds nach HGB mit ihren Buchwerten und damit vorsichtig bewertet. Die Buch-
werte der Investmentfonds nach HGB werden nur bei dauerhafter Wertminderung abgeschrieben. Vermo-
gensgegenstande sind héchstens mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten zu bewerten. Eine Zu-
schreibung erfolgt héchstens zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten nach HGB.
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D.2 Versicherungstechnische Rickstellungen

Wert der versicherungstechnischen Riickstellungen

Die versicherungstechnischen Rickstellungen bestehen aus dem Besten Schatzwert und der Risikomarge. lhr
Gesamtwert belduft sich zum 31. Dezember 2025 auf 1.766.512 (1.636.513) Tsd. EUR. Davon entfallen
1.738.944 (1.608.617) Tsd. EUR auf den Besten Schatzwert und 27.568 (27.895) Tsd. EUR auf die Risiko-
marge.

Bezogen auf die Geschéftsbereiche ergeben sich folgende Werte:

Bester Schatzwert Risikomarge Gesamt
Nr.*  Geschaftsbereich in Tsd. EUR in Tsd. EUR in Tsd. EUR
1 Krankheitskostenversicherung 3.462 121 3.583
29 Krankenversicherung 1.735.482 27.448 1.762.930

*Nummer des Geschdftsbereichs nach Anhang | DVO

Geschaftsbereich 1 umfasst lediglich die Folgekostenversicherung von Schénheitsoperationen sowie die Aus-
landskrankenversicherung und die Krankenriicktransportversicherung. Das librige Geschéft und damit der bei
weitem grofte Teil des Bestands wird unter Geschaftsbereich 29 ausgewiesen.

Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen der Bewertung

Fir Geschéaftsbereich 1 besteht der Beste Schatzwert aus der Pramienriickstellung und der Schadenriickstel-
lung. Die Pramienrtickstellung wird mit der Vereinfachungsformel geméfR Technischem Anhang Ill der Leitli-
nien zur Bewertung von versicherungstechnischen Riickstellungen (EIOPA-BoS-14/166 und EIOPA-BoS-
22/217) berechnet. Die Schadenriickstellung wird auf Basis des handelsrechtlichen Werts ermittelt.

Fir Geschéftsbereich 29 wird der Beste Schatzwert mit einer Vereinfachung nach Art. 60 DVO berechnet:
dem inflationsneutralen Bewertungsverfahren (INBV), das der PKV-Verband in Abstimmung mit der BaFin
entwickelt hat. Das INBV beriicksichtigt die Méglichkeit von Beitragsanpassungen in der Privaten Kranken-
versicherung in angemessener Weise. Es stitzt sich auf die Rechnungsgrundlagen der Beitragskalkulation,
also z. B. Annahmen zu Krankheitskosten und Storno. Implizite Sicherheiten werden beitragsproportional mo-
delliert und explizit subtrahiert. AuBerdem beriicksichtigt die Hochrechnung sogenannte Managementre-
geln. Das sind Annahmen tiber Ma3nahmen, mit denen die Geschéftsleitung in Zukunft in bestimmten wirt-
schaftlichen Situationen handeln wird, insbesondere in Bezug auf die zukiinftige Uberschussbeteiligung.
Ebenfalls sehr wichtig sind die Annahmen tber zukiinftige Zinsen (,Zinsstrukturkurve®).

Die Risikomarge entspricht den Kosten fiir Risikokapital, Gber das ein anderes Versicherungsunternehmen
verfiigen miisste, um den Versicherungsbestand der NURNBERGER Krankenversicherung AG weiterzufiihren.
Ihre Berechnung folgt Methode 1 nach Leitlinie 62 der genannten Leitlinien.

Unsicherheiten

Die Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen basiert auf Entscheidungen lber Berech-
nungsmethoden und einer Reihe von Annahmen. Diese sind naturgemaB unsicher.

Die Wahl des Bewertungsmodells kann einen deutlichen Einfluss auf die Ergebnisse haben. Das INBV ist
grundsatzlich fir die Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen geeignet, wie der Bericht einer
Wirtschaftsprifungsgesellschaft aufzeigt.

Annahmen betreffen beispielsweise das Fortschreiben des Bestands (unter anderem Storno) sowie die Ent-
wicklung der zukiinftigen Leistungen. Die europaische Aufsicht legt die Zinsstrukturkurve und damit
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Annahmen tber zukiinftige Zinsen fest. Auf Basis entsprechender Werte aus den letzten Geschéftsjahren wer-
den die Gewinne aus zukinftigen Beitragen angesetzt.

Die Managementregeln werden vom Vorstand gebilligt. In diesem Zusammenhang stellt die Gesellschaft ei-
nen umfassenden Plan fur die zukinftigen Ma3nahmen des Managements auf.

Alles in allem ist die Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen mit gewissen Unsicherheiten
behaftet.

Die Angemessenheit der verwendeten Modelle und Annahmen wird von der versicherungsmathematischen
Funktion regelmafig tberprift und validiert.

Unterschiede zur handelsrechtlichen Bewertung

Die Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen fiir die Solvabilitdtsibersicht unterscheidet sich
grundlegend von jenem fiir die Handelsbilanz.

Die handelsrechtlichen versicherungstechnischen Riickstellungen betragen brutto, also vor Riickversicherung,
1.950.704 Tsd. EUR. Es handelt sich um den Gesamtwert, denn die Handelsbilanz gliedert nicht nach Ge-
schaftsbereichen. Die Bewertung in der Solvabilitatsibersicht ist um 184.192 Tsd. EUR niedriger.

In der Handelsbilanz gibt es keine Trennung in den Besten Schéatzwert und die explizit berechnete Risiko-
marge. Stattdessen flihren vorsichtige Rechnungsgrundlagen zu impliziten Sicherheiten. Unter Solvency |l
wird die zukiinftige Uberschussbeteiligung modelliert, ebenso mégliche zukiinftige Beitragsanpassungen.
Daher vermindern die zum Bewertungsstichtag vorhandenen Bewertungslasten auf Kapitalanlagen den Bes-
ten Schatzwert. Sie haben aber keinen unmittelbaren Einfluss auf die Bewertung in der Handelsbilanz. Zudem
z&hlt in der Solvabilitatstbersicht ein erheblicher Teil der handelsrechtlichen Rickstellung fir Beitragsriicker-
stattung als Uberschussfonds zu den Eigenmitteln.

Matching-Anpassung, Volatilititsanpassung und UbergangsmaBnahmen

Die NURNBERGER Krankenversicherung AG nutzt weder die Matching-Anpassung nach § 80 VAG noch die
Volatilitdtsanpassung nach § 82 VAG. Ebenso wendet sie keine UbergangsmaBnahmen nach § 351 VAG (vo-
ribergehende Anpassung der maRRgeblichen risikofreien Zinskurve) oder § 352 VAG (voriibergehender Abzug
bei versicherungstechnischen Riickstellungen) an.

Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertragen und gegeniiber
Zweckgesellschaften

Die einforderbaren Betrage aus der Riickversicherung belaufen sich auf -1.446 Tsd. EUR. Fir Geschaftsbe-
reich 1 werden sie mit einer vereinfachten Methode nach Art. 57 DVO berechnet. Fiir Geschéftsbereich 29
entsprechen sie dem Barwert der erwarteten Riickversicherungszahlungsstréme.

Die NURNBERGER Krankenversicherung AG hat keine einforderbaren Betrage gegeniiber Zweckgesellschaf-
ten.

Anderungen von Annahmen

Die Managementregeln wurden tberpriift und an die neue Unternehmensplanung angepasst. Dabei ergaben
sich insbesondere Anderungen bei der Modellierung der zukiinftigen Uberschussbeteiligung. Die Annahmen
fiir die Abbildung des Versicherungsbestands wurden aktualisiert. AuRerdem ist die NURNBERGER Kranken-
versicherung AG auf die aktuelle Version des INBV iibergegangen.
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D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

D. Bewertung fir Solvabilitdtszwecke

Solvency Il HGB Unterschied

in Tsd. EUR in Tsd. EUR in Tsd. EUR
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen 8.172 8.181 -9
Rentenzahlungsverpflichtungen 663 804 - 141
Latente Steuerschulden 3.724 - 3.724
Derivate - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - - -
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 7.846 7.846 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern - - -
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 8.215 8.215 -
Nachrangige Verbindlichkeiten - - -
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten - - -
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten - - -
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten - 6 -6
Sonstige Verbindlichkeiten gesamt 28.620 25.052 3.568

Die Bewertung der sonstigen Verbindlichkeiten fiir Solvabilitdtszwecke sowie deren Unterschiede zur han-
delsrechtlichen Bewertung werden im Folgenden fir wesentliche Positionen erldutert. Definiert werden die
wesentlichen Positionen im Kapitel D.1.

Rentenzahlungsverpflichtungen

Pensionsverpflichtungen werden sowohl fiir Solvabilitdtszwecke als auch unter HGB nach dem Anwart-
schaftsbarwert-Verfahren (PUC-Methode) bewertet. Dabei werden identische Annahmen zum Gehalts- und
Rententrend sowie zur Fluktuation herangezogen.

Unmittelbare Pensionsverpflichtungen (Direktzusage) sowie eine Unterdeckung bei ausgelagerten Direktzu-
sagen werden nach HGB wie auch nach Solvency Il ausgewiesen.

Der Rechnungszinssatz fir die Bewertung fir Solvabilitdtszwecke wird nach dem Zinsfindungsverfahren des
versicherungsmathematischen Gutachters unter Verwendung der bestandsindividuellen Duration von ca.
12,0 Jahren ermittelt. Das stimmt mit dem Vorgehen laut IFRS berein. Nach HGB wird ein Rechnungszins
im Sinne der Veroffentlichung der Deutschen Bundesbank verwendet (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Dieser ent-
spricht dem durchschnittlichen Marktzinssatz, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt.

Der fir die Bewertung fir Solvabilitdtszwecke zugrunde gelegte Rechnungszins ist deutlich hdher als der fir
die Bewertung nach HGB. Daher ergibt sich ein nach den Vorschriften der IFRS ermittelter Verpflichtungs-
wert, der unter dem handelsrechtlich notwendigen Erflllungsbetrag liegt.

Zum 31. Dezember 2025 liegt der passivierte Bilanzwert in der Solvabilitatstibersicht um 141 Tsd. EUR unter
dem Wert nach HGB.

Latente Steuerschulden

Die Bilanzierung und Bewertung latenter Steuern erfolgt in der Solvabilitatsiibersicht nach Art. 15 DVO. La-
tente Steuern werden danach insbesondere fiir temporére Differenzen zwischen den 6konomischen Werten

in der Solvabilitatsibersicht und den zugehoérigen Werten in der Steuerbilanz bilanziert. Die temporaren Dif-
ferenzen werden bilanzpostenbezogen ermittelt durch Gegeniiberstellen jedes einzelnen in der
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Solvabilitatsibersicht ausgewiesenen Vermdgenswerts bzw. jeder einzelnen Schuld und dem fiir steuerliche
Zwecke anzusetzenden Wert. Aktive latente Steuern werden grundsétzlich auch fiir noch nicht genutzte steu-
erliche Verlustvortrdge bilanziert. Steuerliche Verlustvortrége bestehen derzeit jedoch nicht.

Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt mit dem Steuersatz, der im Zeitpunkt des Abbaus der temporé-
ren Differenzen giiltig sein wird. Am Bilanzstichtag bereits beschlossene Anderungen der Steuersitze wer-
den bei der Bewertung der latenten Steuern beriicksichtigt. Mit Ver&ffentlichung des Gesetzes fir ein steu-
erliches Investitionssofortprogramm zur Stérkung des Wirtschaftsstandorts Deutschland im Bundesgesetz-
blatt am 18. Juli 2025 wurde eine stufenweise Senkung des Kdrperschaftsteuersatzes von derzeit 15 % auf
10 % fir die Jahre 2028 bis 2032 beschlossen. Danach reduziert sich der kombinierte Ertragssteuersatz der
Gesellschaft von derzeit 32,2 % auf bis zu 26,9 % ab dem Jahr 2032. Ausgehend von den geschatzten Um-
kehrzeitpunkten der temporéren Differenzen ergab sich zum 31.12.2025 ein Steuersatz von 29,1 %.

Die Bilanzierung aktiver latenter Steuern erfolgt nur, soweit diese werthaltig sind. Aktive latente Steuern wer-
den bis zur Hohe bestehender passiver latenter Steuern als werthaltig betrachtet. Darliber hinaus werden ak-
tive latente Steuern nur bilanziert, wenn nachgewiesen werden kann, dass zukiinftig positive steuerliche Er-
gebnisse in ausreichender Hohe zur Verfligung stehen werden. Die aktiven und passiven latenten Steuern
werden in der Bilanz saldiert ausgewiesen, soweit sie sich auf Steuern beziehen, die von derselben Steuerbe-
hérde erhoben werden.

Die Gesellschaft bilanziert zum 31.12.2025 einen Passiviiberhang latenter Steuern in Héhe von 3.724 Tsd.
EUR, der sich aus der Saldierung von 49.971 Tsd. EUR aktiven und 53.695 Tsd. EUR passiven latenten Steu-
ern ergibt. Die aktiven latenten Steuern resultieren insbesondere aus der unterschiedlichen Bilanzierung und
Bewertung der Kapitalanlagen. Die passiven latenten Steuern hingegen ergeben sich vor allem aus den Be-
wertungsunterschieden bei den versicherungstechnischen Rickstellungen.

Im Vergleich dazu werden im HGB-Einzelabschluss die latenten Steuern nach § 274 HGB fiir temporére Dif-
ferenzen zwischen den Handels- und Steuerbilanzwerten ermittelt. Der im HGB-Einzelabschluss bestehende
Aktiviiberhang latenter Steuern wird in Austibung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB bilanziert.
Die aktiven latenten Steuern resultieren aus unterschiedlichen Wertansétzen in Handels- und Steuerbilanz bei
den Kapitalanlagen, bei den versicherungstechnischen Rickstellungen und bei anderen Rickstellungen.

D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Bei den Positionen der Solvabilitétsiibersicht, fir die eine alternative Bewertungsmethode gemaf Artikel 263
i.V.m. Artikel 10 Absatz 5 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 angewendet wird, ist diese Methode
bereits in den Kapiteln D.1 bis D.3 beschrieben, soweit dort jeweils relevant.

D.5 Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestehen Zahlungsverpflichtungen gegentiber Immobilienfonds von 14.619 Tsd. EUR
(Zeichnungsjahre tiberwiegend 2021 bis 2025) sowie aus dem Bereich der alternativen Assetklasse Private
Equity von 148 Tsd. EUR (Zeichnungsjahr 2019) und Infrastruktur von 2.116 Tsd. EUR (Zeichnungsjahr
2013). Es handelt sich dabei im Rahmen der strategischen Anlagepolitik um noch ausstehende vertragliche
Zahlungsversprechen gegeniiber den Fondsgesellschaften, sogenannte Open Commitments. Bei diesen kon-
nen je nach Investitionsfortschritt Einforderungen stattfinden. Dabei ist das Ausfallrisiko auf das Zahlungsver-
sprechen gedeckelt.

Sonstige aus der Bilanz nicht ersichtliche finanzielle Verpflichtungen bestehen dadurch, dass der Sicherungs-
fonds fiir die Krankenversicherer laut § 226 Abs. 6 VAG nach der Ubernahme von Versicherungsvertragen zur
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Erfiillung seiner Aufgaben von der NURNBERGER Krankenversicherung AG Sonderbeitrige in Hohe von bis
zu 2 %o ihrer versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen erheben kann; dies entspricht einer Verpflich-
tung von 3.898 Tsd. EUR.

Grundsatz der Proportionalitat und Materialitat

Die Solvency-II-Vorschriften werden unter Beriicksichtigung des Grundsatzes der Proportionalitét (Verhalt-
nismafigkeit) im Sinne des § 296 VAG umgesetzt. Die Anforderungen werden entsprechend der Art, dem
Umfang und der Komplexitadt der Risiken der Gesellschaft realisiert. Im Hinblick auf den Ansatz und die Be-
wertung von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten findet der Grundsatz der Materialitat (Wesentlichkeit)

Anwendung.
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E. Kapitalmanagement

E.1 Eigenmittel

Das Management der Eigenmittel der Gesellschaft folgt deren Geschaftsstrategie und Geschaftsmodell. Im
Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Anderungen hinsichtlich der Ziele, Leitlinie und Prozesse des Ka-
pitalmanagements.

Ziele des Kapitalmanagements

Ziel des Kapitalmanagements in der Gesellschaft ist es, die Kapital- und Ausschiittungsregeln kontinuierlich
einzuhalten. Dazu sind folgende Maf3nahmen vorgesehen:

e Korrektes Einstufen aller Eigenmittelbestandteile (unter Beriicksichtigung der anwendbaren Kapital- und
Ausschittungsregeln) sicherstellen

e Eindeutige Klassifizierung der Eigenmittel (Tiering) erméglichen - durch eine entsprechende Ausgestal-
tung der Eigenmittelbestandteile

o Uberpriifen der Einstufung aller Eigenmittelbestandteile bei Anderungen der entsprechenden Regelungen
sicherstellen

o Aufstellung und Aktualisierung des mittelfristigen Kapitalmanagementplans, mit dem die jederzeitige Be-
deckung der Kapitalanforderungen gewéhrleistet werden kann

o Uberwachen der Umsetzung des mittelfristigen Kapitalmanagementplans, um die jederzeitige Bedeckung
der Kapitalanforderungen sicherzustellen

Interne Leitlinie

Fir das Management der Eigenmittel hat der Vorstand eine interne Richtlinie beschlossen, die einmal jéhrlich
auf Anderungsbedarf gepriift wird. Diese Kapitalmanagement-Richtlinie dient der Umsetzung der gesetzli-
chen bzw. regulatorischen Anforderungen an das Management von Eigenmitteln sowie deren Planung, Klassi-
fizierung und Anrechnung. Dariiber hinaus stellt sie Grundsatze zur Gestaltung des Kapitalmanagementplans
mit Verbindung zu den Ergebnissen des Risikomanagementprozesses (inkl. ORSA) dar.

Wesentliche Prozesse
Klassifizierung der Eigenmittelbestandteile:

Eine wesentliche Voraussetzung fiir ein effektives Kapitalmanagement stellt die richtige Einstufung der Ei-
genmittelbestandteile dar. Beim Klassifizieren der Eigenmittelbestandteile wird sichergestellt, dass die Ver-
tragsbedingungen juristisch konform mit den aktuell geltenden sowie den zukiinftigen Eigenmittelkriterien
sind. Des Weiteren erméglicht eine versténdliche und einfache Formulierung eine zweifelsfreie Klassifizierung
und Unsicherheiten diesbeziiglich werden vermieden. Die Klassifizierung der Eigenmittel wird im Abschnitt
»Eigenmittel der Gesellschaft beschrieben. Bei Anderungen in der Klassifizierung der Eigenmittel werden
Auswirkung und MafBnahmen intern analysiert und abgestimmt.

Aufstellung/Aktualisierung des mittelfristigen Kapitalmanagementplans:

Ziel des mittelfristigen Kapitalmanagementplans ist es, die jederzeitige Bedeckung der Kapitalanforderungen
zu gewadbhrleisten. Er wird - ausgerichtet am Planungsprozess der Gesellschaft - einmal jéhrlich im vierten
Quartal erstellt. Der Planungshorizont betragt dabei drei Jahre. Soweit wesentliche Anderungen abzusehen
oder bereits eingetreten sind, die den Bestand der Gesellschaft gefédhrden, ist das Erstellen eines Ad-hoc-
Kapitalmanagementplans vorgesehen. Eine Uberwachung des mittelfristigen Kapitalmanagementplans wird
im Rahmen des Risikomanagementsystems sichergestellt.
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Eigenmittelbeschaffung/Ausschittungsregeln:

Im Rahmen des reguléren, vorausschauenden Planungsprozesses oder im Falle eines unerwarteten Ereignis-
ses, das zu einem signifikanten Eigenmittelverzehr fihrt, kdnnen neben der Eigenmittelbeschaffung auch der
Aufschub oder das Aussetzen von Ausschiittungen aus Eigenmittelbestandteilen zum Verbessern der Kapital-
ausstattung als Option in Betracht kommen. Bei der Festlegung des konkreten Vorgehens werden die strate-
gische Ausrichtung, Erkenntnisse aus dem Risikomanagement sowie rechtliche Rahmenbedingungen, aber
auch Aspekte des Kapitalmanagements auf Gruppenebene beriicksichtigt. Fiir den Fall einer potenziellen
bzw. tatsdchlichen Nichtbedeckung werden entsprechende MaRnahmen ausgearbeitet. Uber die Feststellung
des Jahresabschlusses und tiber die Gewinnverwendung (Ruicklagenzufiihrungen, Ausschittungen) entschei-
den Vorstand und Aufsichtsrat bzw. die Hauptversammlung entsprechend den gesetzlichen Regelungen.

Eigenmittel der Gesellschaft

Die Eigenmittel nach Solvency Il setzen sich grundsatzlich aus Basiseigenmitteln und ergédnzenden Eigenmit-
teln zusammen. Basiseigenmittel umfassen dabei den Uberschuss der Vermégenswerte {iber die Verbindlich-
keiten sowie nachrangige Verbindlichkeiten. Erganzende Eigenmittel sind solche, die nicht zu den Basiseigen-
mitteln zéhlen und die zum Ausgleich von Verlusten eingefordert werden kdnnen. Sie missen von der Auf-
sichtsbehérde genehmigt werden.

Die Eigenmittel werden drei Qualitdtsklassen (, Tiers®) zugeordnet:

Eigenmittel sind dann Tier-1-eigenmittelfahig, wenn die Kriterien

¢ Nachrangigkeit

o standige Verfligbarkeit und

o frei von Rickzahlungsanreizen, obligatorischen Kosten und Belastungen

erfillt sind.

Eigenmittel sind dann Tier-2-eigenmittelfahig, wenn die Kriterien

e Nachrangigkeit und
o frei von Rickzahlungsanreizen, obligatorischen Kosten und Belastungen

erfillt sind.
Alle Eigenmittelbestandteile, die nicht unter Klasse 1 und 2 fallen, werden Tier 3 zugeordnet.
Die NURNBERGER Krankenversicherung AG verfiigt ausschlieBlich Giber Basiseigenmittel der héchst priori-

sierten Qualitatsklasse Tier 1. Sie nutzt keine ergdnzenden Eigenmittel, sodass die Basiseigenmittel den ge-
samten Eigenmitteln entsprechen.
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Im Detail setzen sich die Eigenmittel der Gesellschaft wie folgt zusammen:

Wert zum
31.12.2025
Qualitatsklasse in Tsd. EUR
Basiseigenmittelbestandteile

Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) Tier 1 10.000
Uberschussfonds Tier 1 24.541
Ausgleichsricklage Tier 1 65.448
Gesamtbetrag der fir die Erfullung der Solvenzkapitalanforderung Tier 1 99.988

anrechnungsfahigen Eigenmittel
Gesamtbetrag der fur die Erfullung der Mindestkapitalanforderung Tier 1 99.988

anrechnungsfahigen Eigenmittel

Die Werte in der Tabelle kdnnen auch dem QRT im Anhang VIII (5.23.01.01) entnommen werden.

Die Gesellschaft hat keine nachrangigen Verbindlichkeiten aufgenommen bzw. als Eigenmittel angerechnet.
Auch sind die Eigenmittelbestandteile der NURNBERGER Krankenversicherung AG frei von Einschrankungen
und Bedingungen. Lediglich die vorhersehbaren Dividenden in Hohe von 6.000 Tsd. EUR reduzieren die Ei-
genmittel, da sie fiir die Berechnung der Ausgleichsriicklage vom Uberschuss der Vermégenswerte iiber die
Verbindlichkeiten abgezogen werden. Im Ergebnis entsprechen die verfigbaren Eigenmittel den anrech-
nungsfahigen Eigenmitteln.

Ubergangsregelungen nach § 345 Abs. 1 und 2 VAG wurden fiir die NURNBERGER Krankenversicherung AG
nicht beantragt.

Als wesentlich werden jene Eigenmittelbestandteile angesehen, deren Wert 10 % der gesamten Basiseigen-
mittel (ibersteigt. Dementsprechend sind bei der NURNBERGER Krankenversicherung AG - unter den in der
Tabelle zuvor genannten Eigenmitteln - der Uberschussfonds und die Ausgleichsriicklage als wesentlich ein-
zustufen.

Der Uberschussfonds ist nach § 93 Abs. 1 VAG der Qualitdtsstufe Tier 1 zuzuordnen. Er wird auf Basis der
zum Bewertungsstichtag nicht festgelegten handelsrechtlichen Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung (RfB)
ermittelt und darf daher zur Deckung von Verlusten verwendet werden. Hintergrund fir die Eigenmittelfa-
higkeit von Teilen der handelsrechtlichen RfB ist, dass diese Teile unter den Voraussetzungen nach § 140
VAG in Ausnahmeféllen und mit Zustimmung der Aufsichtsbehorde im Interesse der Versicherten herangezo-
gen werden kénnen.

Die Ausgleichsriicklage berechnet sich aus dem Uberschuss der Vermégenswerte (iber die Verbindlichkeiten
abziglich der vom Unternehmen gehaltenen Anteile, der vorhersehbaren Dividenden, Ausschittungen und
Entgelte und der sonstigen Basiseigenmittelbestandteile. Letztere umfassen insbesondere den Uberschuss-
fonds. Die Ausgleichsriicklage weist grundsétzlich eine gewisse Volatilitét auf, die insbesondere durch die
marktwertorientierte Neubewertung der Aktiva und Passiva bedingt ist.

Die Ausgleichsriicklage der Gesellschaft ist positiv geprégt von den versicherungstechnischen Bewertungsre-
serven. Bedeutsam sind auBerdem die Bewertungslasten bei den zinssensitiven Kapitalanlagen.
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Wert zum Wert zum Veranderung

31.12.2025 31.12.2024 zum Vorjahr

Eigenmittelbestandteil in Tsd. EUR in Tsd. EUR in Tsd. EUR
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) 10.000 10.000 -
Uberschussfonds 24.541 37.973 -13.432
Ausgleichsriicklage 65.448 94.292 - 28.844
Eigenmittelbestandteile gesamt 99.988 142.265 -42.276

Sowohl der Uberschussfonds als auch die Ausgleichsriicklage gehen im Vergleich zum Vorjahr stark zuriick.
Urséchlich fiir den niedrigeren Uberschussfonds ist der Riickgang der nicht festgelegten handelsrechtlichen
RfB infolge der Limitierung von Beitragsanpassungen. Der Riickgang der Ausgleichsriicklage ergibt sich vor
allem aus dem Wechsel der Managementregel zur Aufteilung des Jahresiiberschusses.

Im Vergleich zu den Eigenmitteln laut der Tabelle betréagt das Eigenkapital zum 31. Dezember 2025 im han-
delsrechtlichen Jahresabschluss 40.424 (37.924) Tsd. EUR. Es setzt sich aus dem Grundkapital von 10.000
(10.000) Tsd. EUR, der Kapitalriicklage von 6.747 (6.747) Tsd. EUR, den Gewinnriicklagen von 15.677
(14.677) Tsd. EUR und einem Jahresiiberschuss von 8.000 (6.500) Tsd. EUR zusammen. Nach Solvency I
hingegen betragt der Uberschuss der Vermégenswerte tiber die Verbindlichkeiten 105.988 (147.765) Tsd.
EUR. Er enthalt das Grundkapital von 10.000 (10.000) Tsd. EUR, den Uberschussfonds mit 24.541 (37.973)
Tsd. EUR, die beabsichtigte Dividendenzahlung von 6.000 (5.500) Tsd. EUR und die Ausgleichsriicklage von
65.448 (94.292) Tsd. EUR. In Letzterer sind die tbrigen Eigenkapitalpositionen nach HGB sowie die Summe
der Ansatz- und Bewertungsunterschiede zwischen HGB und Solvency Il enthalten.

E.2 Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung

Fur die Berechnung der Solvenzkapitalanforderung wird die Standardformel verwendet. Dabei werden keine
unternehmensspezifischen Parameter beriicksichtigt. Vereinfachte Berechnungsmethoden werden in der Er-
mittlung des Stornorisikos Kranken nach Art der Lebensversicherung laut Art. 102a DVO sowie in der Ermitt-
lung des Stornorisikos Kranken nach Art der Nichtlebensversicherung gemaf Art. 96a DVO angewendet.

Die Mindestkapitalanforderung wird entsprechend dem Kapitel VII ,Mindestkapitalanforderung” der DVO
berechnet.

Zum 31. Dezember 2025 betragt die Solvenzkapitalanforderung der NURNBERGER Krankenversicherung AG

38.004 (34.480) Tsd. EUR.*

4 Gemdf3 Art. 297 Abs. 2a DVO ist darauf hinzuweisen, dass der ermittelte Betrag der Solvenzkapitalanforderung noch der
aufsichtlichen Priifung unterliegt.
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Die Solvenzkapitalanforderung setzt sich wie folgt zusammen:

Wert zum 31.12.2025

in Tsd. EUR
Marktrisiko 182.898
Gegenparteiausfallrisiko 1.660
Lebensversicherungstechnisches Risiko -
Krankenversicherungstechnisches Risiko 58.412
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko -
Diversifikation - 37.037
Basissolvenzkapitalanforderung 205.933
Operationelles Risiko 13.232
Verlustausgleichsféhigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen -177.437
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern -3.724
Solvenzkapitalanforderung 38.004

Die Mindestkapitalanforderung betragt zum Stichtag 17.102 (15.516) Tsd. EUR; dies entspricht der MCR-
Obergrenze in Hohe von 45 % der Solvenzkapitalanforderung.

Der Anstieg der Solvenzkapitalanforderung und der Mindestkapitalanforderung resultiert im Wesentlichen
aus einer geringeren Verlustausgleichsfahigkeit latenter Steuern infolge des Wechsels der Managementregel
zur Aufteilung des Jahresiberschusses. AulRerdem wurde die Modellierung einiger Marktrisiken angepasst.

Die Verlustausgleichsfahigkeit aus latenten Steuern betragt 3.724 Tsd. EUR. Der Werthaltigkeitsnachweis

kann vollstdndig durch den in der Solvabilitdtsiibersicht ausgewiesenen Passiviiberhang latenter Steuern bzw.
die daflr ursachlichen zukiinftigen Gewinne gefiihrt werden.

E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei
der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

Die Gesellschaft verwendet bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung nicht das durationsbasierte
Untermodul.

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa
verwendeten internen Modellen
Die NURNBERGER Krankenversicherung AG verwendet die Standardformel fiir die Berechnung der Solvenz-

kapitalanforderung.

E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und
Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung

Es liegt keine wesentliche Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung - und damit auch keine Nichtein-
haltung der Mindestkapitalanforderung - vor.
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E.6 Sonstige Angaben

Weitere wesentliche Informationen nach Art. 297 Abs. 6 DVO zum Kapitalmanagement liegen nicht vor.
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Bilanz

QRT S.02.01.02

Anhang |

Solvabilitat-I1-

Wert
in Tsd. EUR
Vermdégenswerte C0010
Immaterielle Vermégenswerte R0030
Latente Steueranspriiche R0040 0
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen RO050
Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fur den Eigenbedarf R0060 0
Anlagen (auBer Vermdgenswerten fir indexgebundene und fondsgebundene Vertrége) R0070 1.880.537
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) R0O080 0
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen R0O090 156.784
Aktien RO100 3.232
Aktien - notiert R0110 0
Aktien - nicht notiert R0120 3.232
Anleihen R0130 1.366.691
Staatsanleihen R0140 673.082
Unternehmensanleihen R0150 687.831
Strukturierte Schuldtitel R0160 5.777
Besicherte Wertpapiere R0170 0
Organismen fiir gemeinsame Anlagen R0180 353.830
Derivate R0190 0
Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalenten R0200 0
Sonstige Anlagen R0210 0
Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage R0220
Darlehen und Hypotheken R0230 0
Policendarlehen R0240 0
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0250 0
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260 0
Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertrdgen von: R0270 - 1.446
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0280 - 30
Nichtlebensversicherungen auBBer Krankenversicherungen R0290
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen RO300 - 30
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen auBer Krankenversi- RO310 -1.416
cherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0320 -1.416
Lebensversicherungen auBBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen R0330 0
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340
Depotforderungen R0O350
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0O360 5.873
Forderungen gegeniiber Riickversicherern R0370 1.069
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0380 355
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0O390
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile féllige Betrdge oder urspriinglich eingeforderte, aber noch nicht eingezahlte Mittel R0400
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente R0410 14.631
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte R0420 102
Vermdégenswerte insgesamt R0500 1.901.121
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Solvabilitat-I1-

Wert
in Tsd. EUR
Verbindlichkeiten C0010
Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung R0510 3.583
Versicherungstechnische Rickstellungen - Nichtlebensversicherung (auf3er Krankenversicherung) R0520
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0530
Bester Schatzwert R0540
Risikomarge R0550
Versicherungstechnische Rickstellungen - Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung) R0O560 3.583
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0O570
Bester Schatzwert R0O580 3.462
Risikomarge R0590 121
Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherung (auf3er fonds- und indexgebundenen Versicherungen) R0600 1.762.930
Versicherungstechnische Rickstellungen - Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung) R0610 1.762.930
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0620
Bester Schatzwert R0630 1.735.482
Risikomarge R0640 27.448
Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherung R0650 0
(auRer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0660
Bester Schatzwert R0670 0
Risikomarge R0680
Versicherungstechnische Riickstellungen - fonds- und indexgebundene Versicherungen R0690
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet RO700
Bester Schatzwert R0710
Risikomarge R0720
Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen R0O730
Eventualverbindlichkeiten R0O740
Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen R0O750 8.172
Rentenzahlungsverpflichtungen R0O760 663
Depotverbindlichkeiten R0O770
Latente Steuerschulden R0O780 3.724
Derivate R0790 0
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten RO800 0
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten R0810 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0820 7.846
Verbindlichkeiten gegenliber Riickversicherern R0830
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 8.215
Nachrangige Verbindlichkeiten RO850 0
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0860 0
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0870 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten R0O880
Verbindlichkeiten insgesamt R0900 1.795.133
Uberschuss der Vermégenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 105.988
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Anhang Il

Prémien, Forderungen und Aufwendungen nach Landern
QRT S.04.05.21

Dieses QRT ist fiir die NURNBERGER Krankenversicherung AG nicht zu berichten, da mehr als 90 % der ge-
buchten Bruttoprémien aus Deutschland stammen.
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Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen
QRT S.05.01.02: Nichtlebensversicherung
Geschéaftsbereich fiir: Nichtlebensversicherungs- Geschéaftsbereich fiir: Nichtlebensversicherungs-
und Riickversicherungsverpflichtungen und Riickversicherungsverpflichtungen
(Direktversicherungsgeschaft und in Riickdeckung (Direktversicherungsgeschaft und in Riickdeckung
in Tsd. EUR ibernommenes proportionales Geschéft) tibernommenes proportionales Geschaft)
Krankheits- Einkommens- Kraftfahrzeug- Sonstige See-, Luftfahrt- Feuer- und Allgemeine Kredit- und
kosten- ersatz-  Arbeitsunfall- haftpflicht- Kraftfahrt- und Transport- andere Sach- Haftpflicht- Kautions-
versicherung versicherung versicherung versicherung versicherung versicherung versicherungen versicherung versicherung
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090
Gebuchte Prémien
Brutto - Direktversicherungsgeschaft R0110 6.619
Brutto - in Riickdeckung tibernommenes R0120
proportionales Geschaft
Brutto - in Rickdeckung ibernommenes R0130
nichtproportionales Geschéft
Anteil der Riickversicherer R0140 201
Netto R0200 6.418
Verdiente Pramien
Brutto - Direktversicherungsgeschaft R0210 6.483
Brutto - in Riickdeckung tibernommenes R0220
proportionales Geschaft
Brutto - in Riickdeckung ibernommenes R0230
nichtproportionales Geschéft
Anteil der Riickversicherer R0240 201
Netto R0300 6.282
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto - Direktversicherungsgeschaft R0310 3.829
Brutto - in Riickdeckung ibernommenes R0320
proportionales Geschaft
Brutto - in Riickdeckung tibernommenes R0O330
nichtproportionales Geschéft
Anteil der Riickversicherer R0340 90
Netto R0400 3.739

61



NURNBERGER Krankenversicherung AG Anhang Il
Geschéaftsbereich fiir: Nichtlebensversicherungs- Geschéftsbereich fiir: Nichtlebensversicherungs-
und Riickversicherungsverpflichtungen und Riickversicherungsverpflichtungen
(Direktversicherungsgeschaft und in Riickdeckung (Direktversicherungsgeschaft und in Riickdeckung
in Tsd. EUR libernommenes proportionales Geschaft) iibernommenes proportionales Geschaft)
Angefallene Aufwendungen R0550 2.503
Bilanz - Sonstige versicherungstechnische R1200
Aufwendungen/Einnahmen
Gesamtaufwendungen R1300
Fortsetzung Geschéaftsbereich fiir: Nichtlebens-
versicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen
(Direktversicherungsgeschéft und in Riickdeckung Geschéftsbereich fiir: in Riickdeckung tibernomme-
in Tsd. EUR ibernommenes proportionales Geschéft) nes nichtproportionales Geschéaft Gesamt
Rechtsschutz- Verschiedene See, Luftfahrt
versicherung Beistand  finanzielle Verluste Krankheit Unfall und Transport Sach
C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
Gebuchte Pramien
Brutto - Direktversicherungsgeschaft RO110 6.619
Brutto - in Riickdeckung libernommenes proportionales Geschaft R0120
Brutto - in Riickdeckung libernommenes nichtproportionales Geschaft RO130
Anteil der Riickversicherer R0140 201
Netto R0O200 6.418
Verdiente Prémien
Brutto - Direktversicherungsgeschéft R0210 6.483
Brutto - in Riickdeckung libernommenes proportionales Geschaft R0220
Brutto - in Riickdeckung libernommenes nichtproportionales Geschaft R0230
Anteil der Riickversicherer R0240 201
Netto RO300 6.282
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Fortsetzung Geschéaftsbereich fiir: Nichtlebens-
versicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen
(Direktversicherungsgeschift und in Riickdeckung Geschéftsbereich fiir: in Riickdeckung iibernomme-
in Tsd. EUR ibernommenes proportionales Geschéft) nes nichtproportionales Geschéaft Gesamt
Rechtsschutz- Verschiedene See, Luftfahrt
versicherung Beistand  finanzielle Verluste Krankheit Unfall und Transport Sach
C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
Aufwendungen fiir Versicherungsfélle
Brutto - Direktversicherungsgeschaft RO310 3.829
Brutto - in Rickdeckung libernommenes proportionales Geschaft R0320
Brutto - in Riickdeckung libernommenes nichtproportionales Geschéaft RO330
Anteil der Riickversicherer R0340 90
Netto R0O400 3.739
Angefallene Aufwendungen RO550 2.503
Bilanz - Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen/Einnahmen R1200
Gesamtaufwendungen R1300 2.503
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QRT S.05.01.02: Lebensversicherung
Geschéftsbereich fiir: Geschéftsbereich fir: Lebensriickversicherungsver-
in Tsd. EUR Lebensversicherungsverpflichtungen Lebensversicherungsverpflichtungen pflichtungen Gesamt
Renten aus Nichtlebensver-
sicherungsvertraggen und im
Renten aus Nichtlebensver- Zusammenhang mit anderen
Versicherung Index- und Sonstige sicherungsvertraggen und im Versicherungsverpflichtungen Kranken- Lebens-
Kranken-  mit Uberschuss- fondsgebundene Lebens-  Zusammenhang mit Kranken- (mit Ausnahme von Kranken- riick- riick-
versicherung beteiligung Versicherung  versicherung  versicherungsverpflichtungen versicherungsverpflichtungen)  versicherung  versicherung
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Gebuchte Pramien
Brutto R1410 325.926 325.926
Anteil der Riickversicherer R1420 11.910 11.910
Netto R1500 314.017 314.017
Verdiente Prémien
Brutto R1510 325.926 325.926
Anteil der Riickversicherer R1520 11.910 11.910
Netto R1600 314.017 314.017
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
Brutto R1610 197.333 197.333
Anteil der Riickversicherer R1620 8.699 8.699
Netto R1700 188.635 188.635
Angefallene Aufwendungen R1900 44.625 44.625
Bilanz - Sonstige versicherungstech- R2500 -874
nische Aufwendungen/Einnahmen
Gesamtaufwendungen R2600 43.751
Gesamtbetrag Riickkiufe R2700
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Anhang IV

Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherung

QRT S.12.01.02 fir das Lebensversicherungsgeschaft

Renten aus Nichtlebensver-

sicherungsvertragen und im Gesamt
Zusammenhang mit ande- In Riick- (Lebensversicherung
ren Versicherungsverpflich-  deckung auBer Kranken-
Versicherung tungen (mit Ausnahme von iber- versicherung, einschl.
mit Uberschuss- Krankenversicherungsver- nommenes fondsgebundenes
in Tsd. EUR beteiligung Index- und fondsgebundene Versicherung  Sonstige Lebensversicherung pflichtungen) Geschaft Geschaft)
Vertrédge ohne Vertrége mit Vertréage ohne Vertrage mit
Optionenund  Optionen oder Optionenund  Optionen oder
Garantien Garantien Garantien Garantien
C0020  C0030 C0040 C0050  C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0150

Versicherungstechnische Riickstellungen R0010
als Ganzes berechnet

Gesamthohe der einforderbaren Betrage R0020
aus Riickversicherungsvertrdgen/gegen-

Uber Zweckgesellschaften und Finanz-
rickversicherungen nach der Anpassung

fur erwartete Verluste aufgrund von Ge-
genparteiausfallen bei versicherungs-

technischen Rickstellungen als Ganzes

berechnet

Versicherungstechnische Riickstellun-
gen berechnet als Summe aus bestem
Schatzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert
Bester Schatzwert (brutto) R0030

Gesamthohe der einforderbaren Betrage R0O080
aus Rickversicherungsvertragen/gegen-

Uber Zweckgesellschaften und Finanz-
rckversicherungen nach der Anpassung

fir erwartete Verluste aufgrund von Ge-
genparteiausfallen
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in Tsd. EUR

Versicherung
mit Uberschuss-
beteiligung

Index- und fondsgebundene Versicherung

Sonstige Lebensversicherung

Renten aus Nichtlebensver-
sicherungsvertrdgen und im
Zusammenhang mit ande-
ren Versicherungsverpflich-
tungen (mit Ausnahme von
Krankenversicherungsver-
pflichtungen)

In Rick-
deckung
tber-
nommenes
Geschaft

Anhang IV

Gesamt
(Lebensversicherung
auBer Kranken-

versicherung, einschl.

fondsgebundenes
Geschaft)

Bester Schatzwert abziglich der einfor-
derbaren Betrége aus Riickversicherungs-
vertrdgen/gegeniber Zweckgesellschaf-
ten und Finanzriickversicherungen - ge-
samt

R0O090

Risikomarge

R0100

Versicherungstechnische Riickstellun-
gen - gesamt

R0200
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QRT S.12.01.02 fir das Krankenversicherungsgeschaft

Anhang IV

Renten aus Nichtlebensver-  Krankenriickver-
sicherungsvertragen und im  sicherung Gesamt
Zusammenhang mit Kran- (in Riickdeckung  (Krankenversicherung
Krankenversicherung kenversicherungsverpflich-  ibernommenes nach Art der Lebens-
in Tsd. EUR (Direktversicherungsgeschaft) tungen Geschéft) versicherung)
Vertréage ohne Vertrage mit
Optionenund  Optionen oder
Garantien Garantien
C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0O010
Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus Rickversicherungsvertréagen/gegeniiber Zweckge- R0020
sellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fur erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausféllen bei versicherungstechnischen Riickstellungen als Ganzes berechnet
Versicherungstechnische Riickstellungen berechnet als Summe aus bestem Schatzwert und Ri-
sikomarge
Bester Schatzwert
Bester Schatzwert (brutto) RO030 1.735.482 1.735.482
Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus Rickversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckge- RO080 -1.416 -1.416
sellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfallen
Bester Schatzwert abziiglich der einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungsvertrdgen/gegen- R0O090 1.736.898 1.736.898
Uber Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen - gesamt
Risikomarge R0100 27.448 27.448
Versicherungstechnische Riickstellungen - gesamt R0200 1.762.930 1.762.930
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Anhang V

Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung

QRT S.17.01.02

Direktversicherungsgeschéaft und in Riickde-
ckung iibernommenes proportionales Ge-

in Tsd. EUR schaft
Krankheits- ~ Einkommens- Arbeits-  Kraftfahrzeug- Sonstige  See-, Luftfahrt- Feuer- und Allgemeine Kredit- und
kosten- ersatz- unfall- haftpflicht- Kraftfahrt- und Transport- andere Sach- Haftpflicht- Kautions-
versicherung versicherung  versicherung versicherung  versicherung versicherung  versicherungen  versicherung  versicherung
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0O010
Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus Rickversicherungsvertra- RO050

gen/gegeniiber Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fir erwartete Verluste aufgrund von Gegenpartei-
ausfallen bei versicherungstechnischen Riickstellungen als Ganzes be-
rechnet

Versicherungstechnische Riickstellungen berechnet als Summe aus bes-
tem Schatzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert

Prémienriickstellungen
Brutto R0O060 1.278

Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungen/ge- R0140 -30
genuber Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der
Anpassung fir erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen

Bester Schatzwert (netto) fiir Prémienriickstellungen R0150 1.309
Schadenriickstellungen

Brutto R0160 2.184
Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungen/ge- R0240 0

genuber Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der
Anpassung fir erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen

Bester Schatzwert (netto) fiir Schadenriickstellungen R0250 2.184
Bester Schatzwert gesamt - brutto R0260 3.462
Bester Schatzwert gesamt - netto R0270 3.492
Risikomarge R0280 121

Versicherungstechnische Riickstellungen - gesamt

Versicherungstechnische Riickstellungen - gesamt R0320 3.583

68



NURNBERGER Krankenversicherung AG

Direktversicherungsgeschaft und in Riickde-
ckung libernommenes proportionales Ge-

Anhang V

in Tsd. EUR schaft
Einforderbare Betrdage aus Riickversicherungen/gegeniiber Zweckge- RO330 -30
sellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir er-

wartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen - gesamt

Versicherungstechnische Riickstellungen abzlglich der einforderbaren R0340 3.613

Betrége aus Riickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen - gesamt
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Nichtlebens-

Direktversicherungsgeschaft und in Riickde- versicherungs-
ckung iibernommenes proportionales Ge- In Riickdeckung libernommenes nichtproportionales verpflichtungen
in Tsd. EUR schaft Geschéft gesamt
Nicht- Nicht- Nichtproportionale Nicht-
Rechts- Verschiedene proportionale  proportionale See-, Luftfahrt- proportionale
schutz- finanzielle Krankenrick- Unfallriick- und Transportriick- Sachriick-
versicherung Beistand Verluste versicherung versicherung versicherung versicherung
Co110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0O010
Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus Rickversicherungsvertrégen/gegen- RO050
Uber Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fur
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen bei versicherungstechni-
schen Rickstellungen als Ganzes berechnet
Versicherungstechnische Riickstellungen berechnet als Summe aus bestem
Schatzwert und Risikomarge
Bester Schatzwert
Prémienrickstellungen
Brutto R0O060 1.278
Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungen/gegeniber R0140 -30
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir er-
wartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen
Bester Schatzwert (netto) fur Prémienriickstellungen R0O150 1.309
Schadenriickstellungen
Brutto R0160 2.184
Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungen/gegeniber R0240 0
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fur er-
wartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen
Bester Schatzwert (netto) fiir Schadenriickstellungen R0250 2.184
Bester Schatzwert gesamt - brutto R0260 3.462
Bester Schatzwert gesamt - netto R0270 3.492
Risikomarge R0280 121
Versicherungstechnische Riickstellungen - gesamt
Versicherungstechnische Riickstellungen - gesamt R0320 3.583
Einforderbare Betrage aus Riickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften R0O330 - 30
und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete Verluste auf-
grund von Gegenparteiausféllen - gesamt
Versicherungstechnische Riickstellungen abzlglich der einforderbaren Betrdage R0340 3.613

aus Rickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und Finanzriickversiche-
rungen - gesamt

70



NURNBERGER Krankenversicherung AG Anhang VI
Anhang VI
Anspriiche aus Nichtlebensversicherungen
QRT S.19.01.21
70020 Schadenjahr
Bezahlte Bruttoschdden (nicht kumuliert) - Entwicklungsjahr (absoluter Betrag). Nichtlebensversicherungsgeschaft gesamt
Summe

Entwick- im laufen- der Jahre

lungs- den Jahr (kumuliert)
in Tsd. EUR jahr €0170 €0180

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 108+
Jahr C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 €0100 C0110

Vor R0100 0 RO100 0 0
N-9 R0160 R0160
N-8 RO170 R0170
N-7 R0180 RO180
N-6 R0190 R0190
N-5 R0200 460 22 0 1 0 0 R0200 0 483
N-4 R0210 478 141 2 0 0 R0210 0 620
N-3 R0220 817 184 12 0 R0220 0 1.013
N-2 R0230 1.569 837 129 R0230 129 2.534
N-1 R0240 1.638 1.317 R0240 1.317 2.956
N R0250 2.321 R0250 2.321 2.321
Gesamt R0260 3.767 9.927
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Bester Schatzwert (brutto) fir nicht abgezinste Schadenriickstellungen - Entwicklungsjahr (absoluter Betrag). Nichtlebensversicherungsgeschéft gesamt
Jahres-
ende ab-

Entwick- gezinste

lungs- Daten)
in Tsd. EUR jahr C0360

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 108& +
Jahr C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 C0300

Vor R0100 0 R0100
N-9 R0160 R0160
N-8 R0170 R0170
N-7 R0180 R0180
N-6 R0190 R0190
N-5 R0200 0 R0200 0
N-4 R0210 0 R0210 0
N-3 R0220 0 R0220 0
N-2 R0230 75 R0230 75
N-1 R0240 763 R0240 763
N R0250 1.345 R0250 1.345
Gesamt R0260 2.184
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Anhang VI

Auswirkung von langfristigen Garantien und UbergangsmaBnahmen
QRT S.22.01.21

Dieses QRT wird fiir die NURNBERGER Krankenversicherung AG nicht berichtet, da keine langfristigen Ga-
rantien oder Ubergangsmafnahmen angewendet werden.
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Eigenmittel
QRT S.23.01.01
Tier1 -
nicht Tier1 -

Gesamt  gebunden  gebunden Tier 2 Tier 3
in Tsd. EUR C0010 C0020 C0030 C0040 CO0050
Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen
im Sinne von Artikel 68 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) R0010 10.000 10.000
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio R0O030
Griindungsstock, Mitgliederbeitrédge oder entsprechender Basiseigenmittel- R0040
bestandteil bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und diesen &hnlichen
Unternehmen
Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit RO050
Uberschussfonds R0O070 24.541 24.541
Vorzugsaktien R0O090
Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio RO110
Ausgleichsriicklage R0130 65.448 65.448
Nachrangige Verbindlichkeiten R0140
Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steueranspriiche R0160 0 0
Sonstige, oben nicht aufgefiihrte Eigenmittelbestandteile, die von der Aufsichts- R0180
behdrde als Basiseigenmittel genehmigt wurden
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage
eingehen und die die Kriterien fiir die Einstufung als Solvabilitat-lI-Eigenmittel nicht
erfiillen
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage R0220
eingehen und die die Kriterien fir die Einstufung als Solvabilitat-11-Eigenmittel
nicht erfiillen
Abziige
Abziige fir Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten R0230
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abzligen R0290 99.988 99.988 0
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Tier1 -
nicht Tier1 -

Gesamt  gebunden  gebunden Tier 2 Tier 3
in Tsd. EUR coo10 C0020 C0030 C0040 C0050
Ergénzende Eigenmittel
Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefor- R0O300
dert werden kann
Griindungsstock, Mitgliederbeitrédge oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil R0O310
bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen, die
nicht eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber auf Verlangen eingefordert wer-
den kdénnen
Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefor- R0320
dert werden kdénnen
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten RO330
zu zeichnen und zu begleichen
Kreditbriefe und Garantien gemaf Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0340
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie R0350
2009/138/EG
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemaf Artikel 96 Absatz 3 R0360
Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung - andere als solche gemafR R0370
Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG
Sonstige ergédnzende Eigenmittel R0390
Ergénzende Eigenmittel gesamt R0400

Tier1 -
nicht Tier1 -

Gesamt  gebunden  gebunden Tier 2 Tier 3
in Tsd. EUR Co010 C0020 C0030 C0040 C0050
Zur Verfiigung stehende und anrechnungsfahige Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erflllung der SCR zur Verfiigung stehenden Eigenmittel RO500 99.988 99.988 0 0 0
Gesamtbetrag der zur Erflllung der MCR zur Verfligung stehenden Eigenmittel RO510 99.988 99.988 0 0 0
Gesamtbetrag der zur Erflllung der SCR anrechnungsféhigen Eigenmittel R0540 99.988 99.988 0 0 0
Gesamtbetrag der zur Erfillung der MCR anrechnungsféhigen Eigenmittel R0550 99.988 99.988 0 0 0
SCR R0O580 38.004
MCR R0600 17.102
Verhéltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur SCR R0620  263,00%

Verhéltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur MCR R0640  585,00%
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C0060

Ausgleichsriicklage

Uberschuss der Vermégenswerte Gber die Verbindlichkeiten RO700 105.988

Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) R0O710

Vorhersehbare Dividenden, Ausschittungen und Entgelte R0O720 6.000

Sonstige Basiseigenmittelbestandteile RO730 34.541

Anpassung flr gebundene Eigenmittelbestandteile in R0740

Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbanden

Ausgleichsriicklage R0O760 65.448

Erwartete Gewinne

Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) - R0O770 131.142

Lebensversicherung

Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) - R0O780 225

Nichtlebensversicherung

Gesamtbetrag des bei kiinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinns RO790 131.367

(EPIFP)
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Anhang IX

Solvenzkapitalanforderung - fiir Unternehmen, die die Standardformel verwenden

QRT S.25.01.21

Basissolvenzkapitalanforderung

Anhang IX

Brutto-
Solvenzkapital-
anforderung Vereinfachungen
in Tsd. EUR co110 C0120
Marktrisiko RO010 182.898
Gegenparteiausfallrisiko R0020 1.660
Lebensversicherungstechnisches Risiko R0O030 0
Krankenversicherungstechnisches Risiko R0040 58.412
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko RO050 0
Diversifikation R0O060 -37.037
Risiko immaterieller Vermégenswerte R0O070 0
Basissolvenzkapitalanforderung R0100 205.933
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung
Wert
in Tsd. EUR C0100
Operationelles Risiko R0130 13.232
Verlustausgleichsféhigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen R0140 -177.437
Verlustausgleichsféahigkeit der latenten Steuern RO150 -3.724
Kapitalanforderung fiir Geschéfte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG R0160 0
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag R0200 38.004
Kapitalaufschlag bereits festgesetzt R0210 0
davon bereits festgesetzte Kapitalaufschldge nach Artikel 37 (1) (a) R0O211 0
davon bereits festgesetzte Kapitalaufschldge nach Artikel 37 (1) (b) R0212 0
davon bereits festgesetzte Kapitalaufschldge nach Artikel 37 (1) (c) R0213 0
davon bereits festgesetzte Kapitalaufschldge nach Artikel 37 (1) (d) R0214 0
Solvenzkapitalanforderung R0220 38.004
Weitere Angaben zur SCR
Kapitalanforderung fiir das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko R0400 0
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir den tibrigen Teil R0410 0
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Sonderverbande R0420 0
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fir R0430 0
Matching-Adjustment-Portfolios
Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir Sonderverbande nach Artikel 304 R0440 0
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Anhang IX
Basissolvenzkapitalanforderung (USP)

UsP
in Tsd. EUR C0090
Lebensversicherungstechnisches Risiko R0O030
Krankenversicherungstechnisches Risiko R0040
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko R0O050

Annaherung an den Steuersatz
Ja/Nein
C0109

Anndherung auf Basis des durchschnittlichen Steuersatzes

R0590 Annéherung auf Basis
des durchschnittlichen

Steuersatzes
Berechnung der Verlustausgleichsféhigkeit latenter Steuern
LAC DT
in Tsd. EUR C0130
LAC DT R0640 -3.724
LAC DT wegen Umkehrung latenter Steuerverbindlichkeiten R0650 -3.724
LAC DT wegen wahrscheinlicher kiinftiger steuerpflichtiger Gewinne R0660 0
LAC DT wegen Riicktrag, laufendes Jahr R0670
LAC DT wegen Riicktrag, kiinftige Jahre R0680
Maximale LAC DT R0690 -12.139
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Mindestkapitalanforderung - nur Lebensversicherungs- oder nur

Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstatigkeit

QRT S.28.01.01

Bestandteil der linearen Formel fir Nichtlebensversicherungs- und Rickversicherungsverpflichtungen

in Tsd. EUR €0010
MCRNL-Ergebnis R0010 254

Bester Schatzwert (nach Abzug
der Riickversicherung/Zweck-
gesellschaft) und versicherungs-
technische Riickstellungen

als Ganzes berechnet

Gebuchte Prémien (nach Abzug

der Riickversicherung) in

den

letzten zwolf Monaten

in Tsd. EUR C0020 C0030
Krankheitskostenversicherung und proportionale Riickversicherung R0020 3.492 1.918
Einkommensersatzversicherung und proportionale Rickversicherung RO030 0 0
Arbeitsunfallversicherung und proportionale Rickversicherung R0040 0 0
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proportionale Riickversicherung RO050 0 0
Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale Riickversicherung R0O060 0 0
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und proportionale Riickversiche- R0O070 0 0
rung

Feuer- und andere Sachversicherungen und proportionale Riickversicherung RO080 0 0
Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportionale Riickversicherung R0O090 0 0
Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale Riickversicherung RO100 0 0
Rechtsschutzversicherung und proportionale Rickversicherung RO110 0 0
Beistand und proportionale Riickversicherung R0120 0 0
Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste und proportionale R0130 0 0
Ruckversicherung

Nichtproportionale Krankenriickversicherung R0140 0 0
Nichtproportionale Unfallriickversicherung RO150 0 0
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transportriickversicherung R0160 0 0
Nichtproportionale Sachriickversicherung RO170 0 0
Bestandteil der linearen Formel fir Lebensversicherungs- und Rickversicherungsverpflichtungen

in Tsd. EUR C0040
MCRL-Ergebnis R0200 35.610

79



NURNBERGER Krankenversicherung AG

Bester Schatzwert (nach Abzug
der Riickversicherung/Zweck-
gesellschaft) und versicherungs-
technische Riickstellungen

Anhang X

Gesamtes Risikokapital (nach
Abzug der Riickversicherung/

als Ganzes berechnet Zweckgesellschaft)
in Tsd. EUR C0050 C0060
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung - garantierte Leistungen RO210 1.414.103
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung - kiinftige Uberschussbeteiligun- R0220 321.379
gen
Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen Versicherungen R0230 0
Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und Kranken(riick)versicherungen R0240 0
Gesamtes Risikokapital fiir alle Lebens(riick)versicherungsverpflichtungen R0250 0
Berechnung der Gesamt-MCR
in Tsd. EUR C0070
Lineare MCR RO300 35.864
SCR RO310 38.004
MCR-Obergrenze R0320 17.102
MCR-Untergrenze RO330 9.501
Kombinierte MCR R0O340 17.102
Absolute Untergrenze der MCR RO350 2.700
Mindestkapitalanforderung R0400 17.102
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